UCHWALA NR 39/2018
ZARZADU POWIATU SOKOLSKIEGO

z dnia 14 grudnia 2018 r.

w sprawie zatwierdzenia diagnozy potrzeb w zakresie ksztalcenia zawodowego
w Zespole Szkoél Rolniczych im. mjr Henryka Dobrzanskiego - Hubala w Sokoélce

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U.
z2018r. poz. 995, 1000, 1349, 1432) w zwiazku z art. 10 ust. 1 pkt 115 iart. 29 ust. 1 pkt 2 ustawy
zdnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. 22018 r. poz. 996, 1000, 1290, 1669) uchwala
sig, co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢ diagnoze potrzeb w zakresie ksztalcenia zawodowego w Zespole Szkot
Rolniczych im. mjr Henryka Dobrzanskiego - Hubala w Sokdlce.
2. Diagnoza, o ktérej mowa w ust. 1, zostata opracowana przez dyrektora Zespolu Szkét Rolniczych
im. mjr Henryka Dobrzanskiego - Hubala w Sokoéfce, w celu ztozenia wniosku o dofinansowanie
projektu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-
2020, Os priorytetowa III Kompetencje i kwalifikacje, Dziatanie 3.3 Ksztalcenie zawodowe mtodziezy
na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki, Poddziatanie 3.3.1 Ksztalcenie zawodowe
miodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki.

§ 2. Diagnoza potrzeb w zakresie ksztalcenia zawodowego w Zespole Szkét Rolniczych im. mjr
Henryka Dobrzanskiego - Hubala w Sokolce, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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DIAGNOZA ZSR w Sokélce

Zesp6t Szkot Rolniczych im. mjr Henryka Dobrzanskiego-Hubala w Sokotce, jest jednostka
ktéra w roku szkolnym 2018/2019 ksztalci w czterech zawodach oraz na kwalifikacyjnych kursach
zawodowych dla dorostych.

W Technikum nr 2 w Sokétce w ZSR w Sokoélce miodziez ksztalcimy w nastepujgcych
zawodach:

1. technik Zywienia i uslug gastronomicznych, 113 uczniéw ( w tym: 33 chtopcow, 80 dziewczat),
2. technik rolnik, 44 ucznidéw (w tym: 44 chtopcow),

3. technik hotelarstwa, 73 uczniow (w tym: 17 chlopcéw, 56 dziewczat),

4. technik ekonomista, 74 uczniéw (w tym: 38 chlopcow, 36 dziewczat).

L.acznie w oddziatach Technikum nr 2 w Sokoélce uczy sie 304 ucznidw.

Na dwoéch kwalifikacyjnych kursach zawodowych dla dorostych R.3 - Prowadzenie produkcji
rolniczej i R.16 — Organizacja i nadzorowanie produkcji rolniczej, kwalifikacje zdobywa 63
stuchaczy. Od lutego 2017 roku przy naszej szkole zostalo utworzone Centrum Ksztalcenia
Praktycznego w Sokélce, jako jednostka majaca stuzy¢é podnoszeniu kwalifikacji zawodowych i
idei ksztalcenia ustawicznego. Szkola jest rdwniez osrodkiem szkolenia kierowcéw kat. T, w
ramach szkolenia mtodziezy uczacej si¢ w zawodzie technik rolnik.

Oferta edukacyjna szkoly skierowana jest do miodziezy wszystkich szk6t gimnazjalnych oraz Szkot
podstawowych, chcacych zdoby¢ ciekawy zawdéd w ktorym bedg mogli si¢ realizowaé w
przysziosci. Propozycja ksztalcenia skierowana do ucznidw, jest zgodna z koncepcjg rozwoju szkot
zawodowych wojewddztwa podlaskiego, specyfika regionu w ktérym szkota funkcjonuje oraz
potrzebami lokalnego rynku pracy. Podstawa oferty edukacyjnej sa dobrze zorganizowane zajecia
dydaktyczne prowadzone przez aktywna, dobrze przygotowang kadre doskonalgcg swoje
umiejetnosci zawodowe 1 wzbogacajacg swdj warsztat pracy.

W szkole zatrudnionych jest 40 nauczycieli ksztalcenia ogdlnego i zawodowego. Jedna
osoba na stanowisku pedagoga szkolnego, trzech pracownikéw administracji oraz o$miu
pracownikow obstugi szkoly. Szkota posiada infrastruktur¢ w postaci dwoch budynkéw
dydaktycznych. Jeden znajduje si¢ przy ul. Polnej 1- w nim odbywa si¢ wigkszo$¢ zaje¢ ksztalcenia
ogolnego i zawodowego. Drugi budynek przy ul. Torowej 12, to baza gléwnie do ksztalcenia
praktycznego oraz magazyny i garaze do przechowywania maszyn rolniczych jakie posiada szkola.
Pracownie ksztalcenia praktycznego dla zawodu technik rolnik, wyposazone sg w nastgpujgce
sprzety: 4 ciagniki, agregat uprawowo — siewny, plug 4-skibowy, opryskiwacz 18 m, rozsiewacz
nawozOw, bona zg¢bowa, przyczepy do ciaggnikoéw, brona talerzowa, kombajn zbozowy (rok
produkcji 1987). Jednak aby w dzisiejszych czasach prowadzi¢ ksztalcenie w zawodzie nalezy
doposazy¢ bazg dydaktyczng o nowe, niezbedne sprzety do upraw, tak aby méc odpowiedzie¢ na
zapotrzebowanie stawiane przez nowoczesne rolnictwo precyzyjne i ekorolnictwo, tym bardziej ze
sg to dziedziny uwzglgdnione w programie rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
podlaskiego na lata 2015-2020+.

Pracownia do prowadzenia zaj¢¢ praktycznych w zawodzie technik zywienia i ustug
gastronomicznych, jest dobrze wyposazona w sprzety, ktdre sg niezbedne do wykonywania prac
zwigzanych z gotowaniem i przygotowaniem do pierwszej kwalifikacji zawodowej (TG.07-
sporzgdzanie potraw i napojow). Natomiast sg braki w sprzgtach zwigzanych z obstugg konsumenta.
Dlatego aby w petni zabezpieczy¢ prawidtowe ksztalcenie w zawodzie nalezy utworzy¢ pracownie



obstugi konsumenta i doposazyé ja w sprzety zgodnie z rekomendowanym przez MEN
wyposazeniem pracowni.

Pracownia hotelarska, pomimo Ze jest wyposazona zgodnie z rekomendowanym wyposazeniem
pracowni, jest stosunkowo mala powierzchniowo, dlatego wraz z mozliwoscia uzyskania
dodatkowej powierzchni lokalowej, pojawia si¢ mozliwos¢ doposazenia szkoly w nowe
wyposazenie, tak aby nauka zawodu przebiegala sprawniej i w odpowiednich warunkach
lokalowych.

Pracownie zaj¢¢ praktycznych z przedmiotéw ekonomicznych, sa wyposazone w 31 stanowisk dla
uczniéw i 2 stanowiska dla nauczycieli. Jednak biorgc pod uwage fakt, ze jest to sprzgt z zakresu
technologii komputerowych, a postep w tej dziedzinie jest duzy, to réwniez nalezaloby
unowoczesni¢ sprzet tak, aby spetnial wymagania zawarte w rekomendowanym wyposazeniu
pracowni.

ZSR w Sokélce wspblpracuje z wieloma podmiotami gospodarczymi na terenie powiatu
sokoélskiego, wojewodztwa podlaskiego oraz kraju, po to aby we wlasciwy sposéb organizowac i
przeprowadza¢ praktyki zawodowe, ktdre sa nieroztagcznym elementem ksztalcenia zawodowego. I
tak w zaleznosci od zawodu wsp6lpracujemy z wieloma pracodawcami: technik ekonomista — 36
przedsigbiorstw, technik rolnik — 14 podmiotéw, technik zywienia i ustug gastronomicznych — 16
podmiotéw, technik hotelarstwa — 13 jednostek gospodarczych. Wspélpracujemy réwniez z
jednostkami gospodarczymi, ktére funkcjonuja za granicg (Grecja) gdzie mlodziez z naszej szkoty
ma mozliwo$é odbywania praktyk zawodowych w ramach projektéw unijnych. W roku szkolnym
2017/2018 realizujemy projekt pod nazwg ,,Rozwéj zawodowy przysztych hotelarzy i gastronoméw
z ZSR w Sokoice”.

POTRZEBY

Kazda szkola zeby si¢ rozwija¢ musi si¢ doskonali¢, podnosi¢ poprzeczke w swojej dziatalnosci,
Wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom wszystkich grup biorgcych udzial w procesie ksztalcenia, tzn.
uczniéw, nauczycieli, rodzicow, pracownikéw szkoly ale réwniez pracodawcéw, czyli tych ktorzy
beda przyjmowaé miodych ludzi do pracy.

UCZNIOWIE

W szkole staramy sie rozwija¢ zainteresowania i talenty uczniow, ksztattowa¢ wlasciwe postawy i
rozwijamy umiejetnosci, ktére pozwolg im poruszaé sie swobodnie na rynku pracy. Do realizacji
tego dzialania niezbedne jest wyposazenie placowki w sprzet ktory nie bedzie odbiegal standardami
od tego w ktory wyposazone sg jednostki gospodarcze. Uczen przechodzac z zaje¢ praktycznych w
szkole do zakladu pracy, nie bedzie si¢ bal ze nie poradzi sobie z obstuga nowoczesnych maszyn
czy urzadzen bo nigdy ich nie obstugiwat. Doposazenie pracowni wptynie bardzo pozytywnie na
podniesienie standardu i jakosci ksztalcenia zawodowego. Zwigkszy mozliwosci znalezienia pracy
dla mtodego cztowieka po ukonczeniu szkoty. Szkota wspiera rowniez uczniéw majacych trudnosci
w spelnieniu wymagan edukacyjnych. Dbamy o to aby kazdy miat szansg¢ i mozliwo$¢ zdobycia
certyfikatu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie. Zapewniamy stalg opieke pedagoga
szkolnego, prowadzone sg zajecia z orientacji i poradnictwa zawodowego. Jezdzimy z mlodzieza na
rézne targi, wystawy, dni otwarte jednostek gospodarczych, aby méc pokaza¢ zmieniajace sig
technologie w zawodzie w ktérym sie ksztalcg. Jest to niewatpliwie ciekawe doswiadczenia i
mozliwo$¢ zdobycia najnowszej wiedzy technicznej i specjalistycznej w danym zawodzie.



KADRA

Wraz z rozwojem szkoty zwiekszaja si¢ potrzeby pracownikéw szkoty. Nowe obowigzki, ktore s3
nakladane na szkole wymagaja zwigkszenia etatéw w administracji i ksiggowosci szkoty. Réwniez
ilo§¢ os6b pracujacych w obstudze szkoly powinna zostaé zwigkszona. Z powodu licznych
wyjazdéw shuzbowych nalezy zwigkszy¢ wymiar zatrudnienia kierowcy z 2 do peinego etatu. \Y
dobie zmieniajacych sie czesto przepisow prawnych nalezaloby zainwestowa¢ w podnoszenie
kwalifikacji kadry administracyjnej (finansowa¢ lub wspotfinansowac) jej doksztalcanie.
Nowoczesne technologie i taczno$é to réwniez potrzeba inwestowania w jako$¢ sprzetu biurowego
wykorzystywanego w codziennej pracy. Jakos¢ pracy szkoly to réwniez ciagle podnoszenie
kwalifikacji kadry dydaktycznej. Chodzi tu nie tylko o formy doskonalenia takie jak kursy, studia
podyplomowe czy szkolenia, ale réwniez wyjazdy studyjne, mozliwos¢ wymiany informacji na
spotkaniach branzowych, udzial w stazach i praktykach. Jakos¢ ksztalcenia jest rowniez zalezna od
wyposazenia klasopracowni w ktorych prowadzone sg zajgcia a powinny by¢ one zgodne z
rekomendowanym wyposazeniem pracowni.

OTOCZENIE

Powiat zamieszkuje 70 517 os6b w tym prawie 62% (44,1 tys. osob) stanowig mieszkafcy terendw
wiejskich. Bezrobocie w powiecie na koniec 2017 roku wynosito 11,2 % i bylo wyzsze niz srednia
wojewodztw podlaskiego (8,5 %) i zdecydowanie wyzsze niz $rednie bezrobocie w kraju (6,6 %)
wedlug oficjalnych statystyk urzedéw pracy, czyli bezrobocia rejestrowanego. Bezrobotni w wieku
do 25 lat stanowia 15,00 % ogétu bezrobotnych, natomiast osoby w wieku 25-34 lata stanowig 28,8
% ogo6lu bezrobotnych, co jest zjawiskiem niewatpliwie niepokojagcym, a moze wynikaé z
niewlasciwej struktury ksztalcenia, braku wspotpracy szkot i pracodawcéw oraz braku wyposazenia
na ktérym miodzi ludzi mogliby si¢ uczy¢ zawodu w rzeczywistych warunkach. Pracodawcy
zglaszaja zapotrzebowanie na konkretne umiejgtnosci i kwalifikacje, gdzie szkoly nie zawsze moga
sprosta¢ tym oczekiwaniom nie majac odpowiedniego zaplecza technicznego, a sami pracodawcy
tez nie zawsze chca nawigzywaé wspolprace ze szkota w celu wyksztalcenia kadry dla swojej firmy,
bo za duzo nalezy zainwestowaé, a ich potrzeby w zakresie zatrudnienia s niewielkie. Warto tez
zainteresowaé pracodawcéw dualnym systemem ksztalcenia mtodych ludzi.

UCZEN

We wspolczesnym swicie rynek pracy ulega duzym zmianom, zmieniaja si¢ mozliwosci mobilnosci
mlodych ludzi, rodziny sg zamozniejsze i mogg inwestowa¢ w rozwdj dzieci. Jednak nie zawsze
aspiracje rodzinne dotyczace wyksztalcenia idg w zgodzie ze zdolnosciami czy predyspozycjami
mliodego czlowieka. Panuje przekonanie o koniecznosci ukonczenia studiéw wyzszych zeby mie¢
dobra pracg. Jednak nie do korca jest to prawdziwe stwierdzenie, poniewaz dobry fachowiec w
zawodzie po szkole technicznej badZ branzowej, moze bardzo dobrze radzi¢ sobie na rynku pracy,
zwlaszcza w sytuacji gdy pracodawcy ciagle zglaszaja zapotrzebowanie na konkretne zawody i
umiejetnosci, w zaleznosci od specyfiki regionu. Nasz powiat nie posiada zbyt duzego poziomu
uprzemystowienia dlatego tez musimy odpowiedzie¢ na ten rodzaj zapotrzebowania jaki zgtaszany
jest przez naszych lokalnych przedsigbiorcow i potrzeby lokalnego rynku pracy. Musimy jako
szkota zmienia¢ kierunki ksztatcenia i dostosowywa¢ je do tendencji rynku pracy nie tylko regionu,
ale réwniez kraju. Nie bedzie to jednak mozliwe bez wsparcia finansowego w doposazaniu
pracowni praktycznej nauki zawodu oraz przekonanie ze kierunki ksztalcenia, ktére dzisiaj wydaja
sie by¢ abstrakcyjne za 5, 10 lat beda wiodgcymi na rynku pracy.



SZKOLA

Opracowujgc szkolny projekt dotyczacy zmodernizowania, wyposazenia pracowni i warsztatow
szkolnych dla zawodéw w ramach Regionalnych Program6éw Operacyjnych danego wojewddztwa
na lata 2014-2020 nalezy wzia¢ pod uwage:

e postep techniczny, najnowoczesniejsze rozwiazania technologiczne wystgpujgce
w tym zawodzie;

e dostgpnos¢ sprzetu na rynku handlowym;

e stosowane obecnie techniczne nazewnictwo sprzetu;

e obowigzujgce parametry techniczne kupowanego sprz¢tu w ramach projektu.

Wzbogacajac szkolng baze technodydaktyczng, ktéra ma by¢ wykorzystywana w celach
dydaktycznych, a takze przy tworzeniu szkolnych o$rodkéw egzaminacyjnych dla danego zawodu.
Nalezy zwrdci¢ uwage aby baza szkolna byta dostosowana do planowanych zmian w systemie
ksztalcenia zawodowego, ujetych w projekcie ustawy Prawo Oswiatowe, ktére obejmujg nowa
strukture ksztalcenia: branzowg szkote I stopnia (od 1 wrzeénia 2017 r.), branzowg szkote II stopnia
(od 1 wrzesnia 2020 r.), piecioletnie technikum (od 1 wrzesnia 2019 r.), Szkolg Policealng Nr 3. W
okresie kiedy szkoly ponadgimnazjalne (wkrotce ponadpodstawowe) zmagaja si¢ z trwajacym
nizem demograficznym i duza konkurencja miedzy szkotami w pozyskiwaniu ucznia, posiadanie
nowoczesnych, odpowiadajacych rekomendacjom MEN pracowni zajg¢ praktycznych, moze byc¢
olbrzymim atutem w rozwoju szkét i wlasciwym ksztatceniu pracownikéw na rynek pracy.

OTOCZENIE

Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego zaklada modyfikacj¢ myslenia o inteligentnych
specjalizacjach. Jedng z gléwnych zmian ma by¢ gleboko polozony nacisk na edukacje na
wszystkich poziomach. Wedlug tego dokumentu to nauka powinna budowa¢ relacje z liderami
gospodarczymi, co ma tworzy¢ klimat dla rozwoju przedsigbiorczosci. Strategia ta wyr6znia
inteligentne specjalizacje, w ktorych juz dzi§ wojewodztwo posiada ponadprzecigtny potencjal. W
specjalizacjach tych wyrdzniamy tzw. rdzen specjalizacji, ktory tworzony jest przez klastry, firmy i
inne powigzania, a w naszym wojewodztwie rdzenie tworzone sa w nastgpujacych obszarach:

1. sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane,

2. przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane,
3. sektor medyczny oraz nauki o zyciu i sektory powiazane,

4. ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory powigzane.

Nas jako szkole najbardziej interesuje sektor 1 i 4, gdyz sa to kierunki rozwoju blisko zwigzane z
zawodami w ktérych ksztalci szkola, a jednoczesnie takie ktére dynamicznie rozwijajg si¢ na
teranie woj. podlaskiego. Region nasz staje si¢ regionem turystycznym, jest coraz wigksze
zainteresowanie wsrdéd turystow z Polski i z zagranicy, co sprzyja powstawaniu nowych
pensjonatéw, hoteli czy gospodarstw agroturystycznych. Ludzie spoza regionu przyjezdzajg
podziwia¢ nieskazong przyrode, piekne krajobrazy a jednoczesnie chcg pozna¢ tutejsza
wielokulturowos$¢, jak rowniez kuchnie inng niz wszystkie. W regionie rowniez w duzym stopniu
zmienia sie podejscie do prowadzenia gospodarstw rolnych. Dlatego tez w strategii rozwoju woj.
podlaskiego, podkreslono, ze sg tu szczeg6lnie dobre warunki do rozwoju rolnictwa i przetworstwa
ekologicznego. Mlodzi, wyksztalceni ludzie majg $wiadomos¢ koniecznodci inwestowania w
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nowoczesne maszyny i technologie, dlatego maszyny rolnicze na ktérych sie ucza w szkole nie
mogg odbiega¢ standardem od nowoczesnych, wykorzystywanych w wydajnym, coraz bardziej
precyzyjnym rolnictwie. Biorgc pod uwage cele horyzontalne woj. p odlaskiego, czyli: ,,wysokiej
jakosci srodowisko przyrodnicze podstawg harmonii aktywno$ci cztowieka i przyrody” oraz
w»infrastruktura techniczna i teleinformatyczna otwierajaca region na inwestoréw, mieszkancow,
sgsiadow i turystéw”, musimy inwestowa¢ w rozw6j bazy technicznej szkoty aby méc konkurowaé
na rynku pracy i nie tylko z innymi regionami kraju.

Koncepcja rozwoju szkét zawodowych w oparciu o potrzeby gospodarki woj. podlaskiego ma
natomiast za zadanie pokazywanie i promowanie zwigzku szkét z pracodawcami, jako naturalnego
kierunku, ktdry z jednej strony dostarcza gospodarce regionu 0s6b z odpowiednimi kwalifikacjami,
a z drugiej daje pracg podejmujacym ksztalcenie zawodowe. Nie da si¢ jednak tego uczynié¢ w petni
bez doskonalej bazy ksztalcenia zawodowego. A biorac pod uwage fakt ze ZSR w Sokoélce jest
liderem ksztalcenia w wojewodztwie w branzy ., Turystyka, hotelarstwo, gastronomia” nalezy
niewatpliwie doposazy¢ szkote w sprzet, ktory bedzie bardzo przydatny w zdobywaniu kwalifikacji
zawodowych przez mtodych ludzi.




Analiza SWOT ZSR w Sokoétce

Analiza SWOT ujeta w diagnozie zawiera zar6wno ogélne cechy szkoly i jej otoczenia, czyli szanse
i zagrozenia, ale rowniez silne i stabe strony strony placéwki.

Mocne strony:
- pozytywna opinia o szkole w §rodowisku lokalnym,
- wysoki poziom zdawalnos$ci egzaminéw potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie,
- w pelni wykwalifikowana kadra pedagogiczna, ciagle podnoszaca swoje umiejgtnosei i
kompetencje,
- szkota tworzy warunki do:
e wszechstronnego rozwoju talentow i zainteresowan uczniow,
e wspdlpracy w zakresie szkolenia zawodowego z wieloma pracodawcami na terenie powiatu
sokolskiego, jak rowniez catej Polski,
e organizacji praktyk zagraniczne dla miodziezy w ramach programéw wspétfinansowanych
przez Unie Europejska,
- realizuje mniejsze projekty grantowe w celu aktywizacji mlodziezy,
- przygotowuje uczniéw do konkurséw i olimpiad przedmiotowych,
- dba o wszechstronny rozwéj poprzez organizacje wycieczek edukacyjnych, wyjs¢ kulturalnych
np. kino, teatr,
- realizuje zajecia w ramach Szkolnego Osrodka Kariery, majace na celu nauczenie mtodych ludzi
odnalezienia sie na rynku pracy po ukonczeniu szkoty,
- zapewnia bezpieczne warunki nauki uczniom,
- pracuje nad dobrg i przyjazng atmosfera panujaca w szkole,
- wysoki poziom zarzgdzanie placowka,
- posiada strategi¢ rozwoju szkoly, ktérg realizuje,
- 12 miejsce wsréd Technikéw wojewodztwa podlaskiego w rankingu Perspektywy 2018

Slabe strony:

- zbyt mata baza lokalowa ograniczajaca mozliwosci rozwoju,

- sprzet do zajeé praktycznych wymagajacy unowocze$nienia (zwlaszcza w zawodzie technik rolnik
i technik ekonomista),

- konieczno$¢ doposazenia pracowni hotelarskiej i gastronomiczne;j,

- zbyt niska zdawalno$¢ egzaminu maturalnego (z matematyki),

- niewystarczajaca liczba pracownikéw administracyjnych szkoly w stosunku do ilosci
wykonywanych zadan,

- ograniczone $rodki finansowe,

Szanse dla szkoly:

- poszerzenie bazy lokalowej szkoty o nowe pomieszczenia,

- doposazenie i unowoczesnienie bazy ksztalcenia praktycznego we wszystkich zawodach w
ktorych ksztalci szkola,

- rozszerzenie oferty praktyk zawodowych o kolejne przedsigbiorstwa (na lokalnym, krajowym i
zagranicznym rynku pracy),

- wzrost popytu na pracownikow w kierunkach, w ktdrych ksztatci szkota,



- otwieranie nowych zawodoéw zgodnych z zapotrzebowaniem lokalnego i krajowego rynku pracy,

- dostepno$¢ srodkéw z funduszy strukturalnych na dzialania rozwijajace placowke (projekty
inwestycyjne i migkkie) i ich pozyskiwanie,

- wzrost $wiadomosci znaczenia szkolnictwa zawodowego w spoteczenstwie, co spowoduje lepszy
naboér do szkoly, przy odpowiedniej ofercie edukacyjnej,

- ciagle doskonalenie si¢ kadry pedagogiczne;,

- tworzenie klas patronackich w porozumieniu z pracodawcami,

- dualny system ksztalcenia,

- jeszcze wieksza promocja szkoly w srodowisku lokalnym

Zagrozenia dla szkoly:

- regulacje prawne i rozwigzania systemowe,

- niz demograficzny (zbyt maty nabér do szkoty),

- brak zainteresowania mtodych ludzi ksztalceniem zawodowym,

- nieche¢ niektérych pracodawcéw do nawigzania wspolpracy ze szkota w celu odbywana praktyk
zawodowych czy tworzenia klas patronackich, w obawie przed mozliwoscig pojawienia si¢ nowej
konkurencji na lokalnym rynku pracy,

- odplyw dobrze wyksztalconej kadry, nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji przez kadr¢ obecna,

- spadek zdawalnos$ci egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie,

- zbyt mala elastyczno$¢ w dostosowywaniu si¢ do zmieniajacego si¢ rynku pracy,






