UCHWALA NR X/71/2019
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

7 dnia 27 czerwca 2019 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Sokélce za rok 2018

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. 22018 1. poz. 2190 1 poz. 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, poz. 730 i poz. 959) uchwala
si¢, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotce za rok 2018, ktdra stanowi zalgcznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski



Zalacznik do uchwaty Nr X/71/2019
Rady Powiatu Sokolskiego

z dnia 27 czerwca 2019 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokolce za rok 2018

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokotce jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej, przedtozony przez
dyrektora w sposob 1 w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnos$ci leczniczej (Dz.U. z 2018 1. poz. 2190 i poz. 2219 oraz z 2019 r. poz. 492, poz. 730
1 poz. 959).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2018 i zawiera:

1) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 r.,

2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,

3) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje zaktadu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do
sporzadzenie analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. poz 832).

Przyjeto cztery wskazniki ekonomiczno — finansowe niezbedne do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczni — finansowej w SP ZOZ w Sokofce, tj.:
1) wskazniki zyskownos$ci: zyskowno$ci netto, zyskownosci dzialalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;
2) wskazniki plynnoSci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownos$ci stuzg do oceny rentownos$ci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierzg zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci
informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

W strukture Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokotce wchodzi:
1) szpital,

2) przychodnia specjalistyczna,

3) zakltad opiekunczo — leczniczy,

4) podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej 1 §wigtecznej opieki zdrowotne;.



SP ZOZ w Sokotce w 2018 r. uzyskal przychody w kwocie: 36 775 518,12 zt, ktore byty
wyzsze od przychodoéw z 2017 r. o 6,81%. Przychody z ustug medycznych stanowig 99%
przychoddéw ze sprzedazy ogoétem, w tym 96,25% sa to przychody ze §wiadczeh medycznych
udzielanych w ramach uméw zawartych z NFZ.

Koszty SP ZOZ w Sokoétce w 2018 r. wynosity ogotem: 38 483 051,46 zi. i byly wyzsze od
kosztow z 2017 r. 0 11,97%. Koszty wynagrodzen ogétem stanowily 50% kosztéw catkowitych.
SP ZOZ w Sokoétce 2018 rok zakonczyt wjemnym wynikiem finansowym w wysokosci:
1 707 533,34z1.

Zobowiazania SP ZOZ w Sokotce w 2018 1. wynosity 9 586 937,91 zt, ktére w poréwnaniu do
2017 r. wzrosty o 13,37%. Wzrost zobowigzah krotkoterminowych spowodowany byt wzrostem
zobowigzan z tytulu wynagrodzen, zakwalifikowania czg¢sci kredytu do sptaty w najblizszym
roku oraz z tytutu biezacych ptatnosci z tytutu dostaw i ustug.

SP ZOZ w Sokoétce w 2018 roku zatrudniat sredniorocznie 318,87 os6b na umowe o pracg oraz
zawart 65 kontraktow, w tym 45 lekarskich i 13 pielegniarskich. Zaktad w 2018 roku zawart

umowe zlecenia z 42 osobami.

Wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2018 r. w SP ZOZ w Sokotce przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej

Maksymalna
LP Nazwa wskaznika Wartos$¢ Ocena war.t(.)éc' pkt
wskaznika mozllwa.do
uzyskania
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI
I. Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,67 0 5
2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci oper. (%) | -4,61 0 5
3. Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) -10,24 0 5
WSKAZNIK PLYNNOSCI
1. Wskaznik biezacej ptynnosci 0,78 4 12
2. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,91 8 13
WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI
1. Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 32,04 3 3
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 9,58 7 7
WSKAZNIK ZADLUZENIA
I. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 57,08 8 10
2. Wskaznik wyptacalnosci -4,28 0 10
Laczna wartos$¢ punktow 30 70

Jak wynika z przedstawionych w tabeli wskaznikow, SP ZOZ w Sokotce osiggnat 30 punktow na

70 punktow mozliwych do uzyskania. Jest to wynik o 18 pkt nizszy niz w 2017 r.




Wskaznik zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolno$¢ zakladu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng  efektywno$¢  dzialalnosci. Dodatnie  wartosci  wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

SP ZOZ w Sokotce osiggngl ujemny wynik finansowy, co oznacza, ze koszty zaktadu

przewyzszyty przychody.

1)

2)

3)

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposob okreslona jest efektywnos$¢ gospodarki finansowe;j

w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogdétem podmiotu.

e Wskaznik zyskownos$ci netto SP ZOZ w Sokoétce wyniost -4,67%, co oznacza, ze
uzyskat oceng 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

e Wynik ten §wiadczy o braku rownowagi pomiedzy przychodami, a kosztami.

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé

dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej

dziatalno$ci operacyjnej.

e Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej SP ZOZ w Sokotce wyniost -4,61%,
co oznacza, ze uzyskat ocen¢ 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

e Ujemna warto$s¢ wskaznika $wiadczy o tym, ze koszty przewyzszyly wygenerowane
przychody dziatalno$ci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty

przypadajacej na jednostke wartos$ci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogo6lng

zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

e Wskaznik zyskownosci aktywoéw SP ZOZ w Sokoélce wyniost -10,24 %, co oznacza,
ze uzyskat ocene 3 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

e Ujemna warto$¢ tego wskaznika informuje, ze zaklad generuje strate.

Lacznie SP ZOZ w Sokotce uzyskat 0 pkt na 15 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik o 9 pkt nizszy niz w roku 2017.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki  plynnos$ci okres$laja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania

zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku
gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1)

Wskaznik biezacej plynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

e Wskaznik biezacej ptynnosci SP ZOZ w Sokotce wynidst 0,78, co oznacza, ze uzyskat
ocen¢ 4 pkt na 12 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

e Jest to wartos¢ wskaznika §wiadczaca o zdolnosci zaktadu do regulowania biezacych
zobowigzan.



2) Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami

1 aktywami finansowymi.

e Wskaznik szybkiej ptynnosci w SP ZOZ w Sokotce wynidst 0,91, co oznacza, ze zaktad
uzyskat oceng¢ 8 pkt na 13 pkt mozliwych w do uzyskania w tym zakresie.

e Swiadczy to o zdolnosci zaktadu do regulowania zobowiazan krotkoterminowych tatwo
uptynnianymi aktywami obrotowymi.

e Na koniec 2018 r. SP ZOZ w Sokolce nie posiadat zobowigzan wymagalnych.

Lacznie SP ZOZ w Sokotce uzyskal 12 pkt na 25 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik o 9 pkt nizszy niz w roku 2017. Taki wynik $wiadczy o tym, ze Zaktad posiada
ptynnos$¢ finansowa.

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci opisujg efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi i mogg sygnalizowac o ryzyku utraty ptynnosci finansowej przez zaktad.

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnos$ci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci.

e SP ZOZ w Sokotce oczekiwal na uzyskanie naleznosci okoto 32,04 dnia, co oznacza,
ze uzyskal maksymalng ocene 3 pkt.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika
moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

e SP ZOZ w Sokotce potrzebowat srednio 9,58 dnia na sptate zobowigzan, co oznacza,
ze uzyskal maksymalng ocen¢ 7 pkt.

Lacznie SP ZOZ w Sokotce uzyskat 10 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak w rok 2017.

Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia okresla si¢ poprzez:

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg
podmiotu.

e Warto$¢ wskaznika zadluzenia aktywow w SP ZOZ w Sokotce wyniosta 57,08%,
co oznacza, ze zaklad uzyskat ocen¢ 8 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie.

e Zakltad w celu rozwoju potrzebuje finansowania kapitalami obcymi, stanowigcymi
zazwyczaj tansze zrodlo poszukiwania kapitalu niz kapitat wlasny. Niezbedne jest
kontrolowanie poziomu tego zadtuzenia.

2) Wskaznik wyplacalnosci — okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na



jednostke funduszu wihasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
e Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci w SP ZOZ w Sokotce wyniosta: -4,28 co oznacza,
ze zaktad uzyskat oceng 0 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania.
e Wplyw na ujemng warto$¢ wskaznika wyptacalnosci miaty, m.in.:
- yjemna warto$¢ funduszu wilasnego szpitala,
- wysoka strata z lat ubiegtych.

Lacznie SP ZOZ w Sokotce uzyskat 8 pkt na 20 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak za rok 2017.

Wedlug oceny wskaznikowej sytuacja ekonomiczno-finansowa w SP ZOZ w Sokoélce oceniana
jest pozytywnie. Niemniej jednak wyniki oceny uzyskanych z analizy wskaznikowej ukazujg
pogarszanie si¢ rentownosci szpitala. Jednym z najwazniejszych miernikodw rezultatow zaktadu jest
rentownos$¢, czyli fakt osiggania przychoddéw przewyzszajacych koszty ich uzyskania. Ponadto
wskazniki ptynnosci finansowej wskazuja na zdolno$¢ SP ZOZ w Sokoéice do terminowego
regulowania swoich zobowigzan. Wszystkie mechanizmy kontroli 1 osiggni¢cia dokonane
w analizowanym okresie wptywaja pozytywnie na podejmowane decyzje, co do dalszego rozwoju
jednostki, jej przysztosci 1 inwestycji.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2019 — 2021

e Prognoza finansowa na lata 2019-2020 zaktada ujemny wynik finansowy spowodowany zmiang
struktury finansowania przez NFZ procedur wykonywanych w ramach umowy ryczattowe;.
Prognoza uwzglednia spadek przychodow z uwagi na korekty NFZ w 2018 r.

e Aby odbudowaé¢ warto$¢ umowy z poprzedniego okresu i wyrobi¢ tzw. ,,punkty” w ramach
nowej umowy rozszerzono dziatalno§¢ Zaktadu o Poradni¢ neurochirurgiczng. Pozyskano
nowego specjaliste w tym zakresie oraz zakupiono nowe narzedzia i zestawy neurochirurgiczne
do wykonywania procedur medycznych na wysokim poziomie.

e W kolejnych latach prognozowane jest zmniejszenie straty netto, a w 2021 roku prognozowany
jest zysk.

e Na podstawie osiggnietych wskaznikéw 1 oceny zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci
i zadtuzenia zaktad planuje utrzymanie dziatalnosci na poziomie wartosci zakladanych
w2018 1.

e Prognoza zobowigzan krotkoterminowych 1 dlugoterminowych  zaktada  wzrost
w zobowigzaniach biezacych, krotkoterminowych z tytutu dostaw 1 ustug, podatkow.

W prognozie na lata 2019 — 2021 w SP ZOZ w Sokoélce zaplanowano takie zadania
inwestycyjne, jak:

1) przebudowa i doposazenie Bloku Operacyjnego,

2) budoweg instalacji odnawialnych zrédet energii,

3) zakup sprz¢tu medycznego 1 wyposazenia na potrzeby Oddzialu ginekologicznego-

Potozniczego 1 Oddziatu Noworodkowego,
4) przebudowe i wyposazenie Centralnej Sterylizatorni,
5) zakup sprzetu medycznego.



Dziatania inwestycyjne majg na celu:

1) poprawg jakosci dostepu do oferowanych $wiadczen i1 podniesienie standardu opieki nad
pacjentem,

2) usprawnienie 1 przys$pieszenie pracy bloku operacyjnego,

3) zracjonalizowanie i wykorzystanie zasobow sprzgtowych i1 potencjatu kadry medyczne;,

4) skrocenie czasu hospitalizacji, a tym samym ograniczenie kosztéw materialowych,
lekow,

5) obnizenie poziomu kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotu,

6) wzmocnienie roli poradni specjalistycznych poprzez proces opieki koordynowanej,

7) odbudowanie kontraktu z NFZ w zakresie umowy ryczattowe;.

Na podstawie przedstawionego Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ
w Sokoélce za 2018 r. oraz w oparciu o wskazniki sytuacji ekonomiczno — finansowej nalezy
stwierdzié, ze:

1) sytuacja finansowa SP ZOZ w Sokotce jest trudna i ulegla znacznemu pogorszeniu
wzgledem lat poprzednich;

2) znaczne pogorszenie sytuacji finansowej Zakladu jest bezposrednio zwigzane z
realizacjg ustaw 1 rozporzadzen dotyczacych wzrostu wynagrodzen pracownikoOw oraz
zmiang sposobu finansowania przez NFZ;

3) wskazniki efektywnosci SP ZOZ w Sokotce s3 optymalne, nie $wiadczg
o problemach w regulowaniu zobowigzan i uzyskiwaniu naleznosci;

4) wskazniki plynnosci $wiadcza o posiadaniu ptynnosci finansowej przez SP ZOZ
w Sokolce;

5) zaklad oplaca terminowo zobowigzania wobec dostawcOw materiatow 1 ustug,
wynagrodzenia, zobowigzania podatkowe oraz ZUS, .





