Protokél Nr 18 /2019

wspélnego posiedzenia Komisji Transportu, Rolnictwa, Le$nictwa i Ochrony Srodowiska

oraz Komisji Ochrony Zdrowia, Opieki Spolecznej i Bezpieczenstwa Publicznego
w dniu 24 pazdziernika 2019 roku

Wspdlne posiedzenie komisji odbylo si¢ w budynku Starostwa Powiatowego w Sokétce przy ul.
Pitsudskiego 8. Posiedzenie rozpoczglo si¢ o godzinie 11:00. Bratlo w nim udziat 4 cztonkéw Komisji
Transportu, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska oraz 4 czlonkéw Komisji Ochrony Zdrowia, Opieki
Spotecznej i Bezpieczenstwa Publicznego oraz zaproszeni goscie.

Nieobecna radna Agnieszka Szczygielska — czlonek Komisji Transportu, Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska.

Lista obecnosci — zalgcznik nr 1 do protokotu.

Obradom Przewodniczyl Przewodniczacy Komisji Transportu, Rolnictwa, Les$nictwa i Ochrony
Srodowiska Jerzy Karpienia.

Przewodniczacy Jerzy Karpienia powital zgromadzonych na posiedzeniu. Przedstawil porzadek
posiedzenia i zapytal, czy kto§ wnosi zmiany do ustalonego wczesniej porzadku obrad.

Uwag do porzadku posiedzenia nie zgloszono.

W zwiazku z tym porzadek posiedzenia przedstawial sie nastepujaco:

Przedstawienie porzadku posiedzenia.

2. Zaopiniowanie projektu uchwaly w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokodice.

3. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zatwierdzenia regulaminu Rady Spolecznej w
Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Sokélce. (dotyczy wylgeznie
Komisji Ochrony Zdrowia, Opieki Spotecznej i Bezpieczenstwa Publicznego)

4. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Sokdlskiego na lata 2019 — 2033.

5. Zaopiniowanie projektu uchwaly w sprawie zmiany budzetu Powiatu Sokdlskiego na rok 2019.

6. Sprawy rdézne.

Ad. 2

Projekt uchwaty w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Sokotce przedstawit Pan Jerzy Kutakowski — Dyrektor SP ZOZ w Sokolce.
Poinformowal, Ze plan naprawczy wskazuje przede wszystkim na przyczyny sytuacji, w ktérej szpital
si¢ znalazt. Przyczyny sprowadzaja si¢ do dwéch kluczowych przyczyn: zmiany sposobu finansowania,
ktoéra nastgpita od IV kwartatu 2017 r., a skutek jej byt juz odczuwalny w roku 2018. Wynikata ona z
tego, ze wprowadzono rozliczenie ryczattowe dziatalnosci szpitalnej, ktore byto ustalone w stosunku do
roku 2015, a p6zniej skorygowane do ostatniego okresu rozliczeniowego, czyli IV kwartatu 2017 r. z
racji na zle wykonanie w czwartym kwartale. Byt to blad systemu. W wyniku tego dziatania szpital
stracit okoto 1 300 000 zt. Po roku dziatania systemu zdecydowano, ze okresy rozliczeniowe krétsze niz
rok nie maja sensu i w tej chwili powrécono do okresu rozliczeniowego jednego roku. Niestety szpital
sokolski btad systemowy dotknat i spowodowat stratg 1 300 000 zt. Drugim problemem byly zmiany
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finansowe w zakresie wynagradzania personelu w polowie roku 2018. Wynagrodzenia dla lekarzy
zostaly podwyzszone do skali 100 % w stosunku do pierwotnego wynagrodzenia, natomiast
rekompensata z NFZ dotyczyla tylko niewielkiej czesci kwoty — wynagrodzenia zasadniczego 1i
pochodnych do wynagrodzenia zasadniczego, nie dotyczyta kwestii dyzuréw i nadgodzin. Nie zostaty
tym samym podniesione $rodki na wynagrodzenia lekarzy kontraktowych. Te czynniki spowodowaty
zaistniata sytuacje. Podkreslit, ze w jego ocenie sukcesem jest, ze szpital dziata w formule w takiej jak
dotychczas. We wszystkich komérkach udalo sie utrzymaé zatrudnienie. Nie ma ograniczonych
$wiadczen, a w niektorych oddziatach zostaty wprowadzone nowe ushugi. Przy programach
restrukturyzacyjnych niezbedna jest w pierwszej kolejnosci analiza zatrudnienia oraz wysokos¢
wynagrodzen. W naszym przypadku taka analiza jest bezcelowa, gdyz szpital potrzebuje ludzi do
zatrudnienia i to nie tylko pracownikéw medycznych, ale tez na wszystkich szczeblach zatrudnienia.
Dzialania restrukturyzacyjne zostaly podzielone na 3 dzialy: inwestycyjne, organizacyjne i rOZWOjOWE.
W ramach dziatan inwestycyjnych zostanie wprowadzona zmiana funkcjonowania oddzialu
potozniczego — ginekologicznego i jest zaplanowanych kilka wariantow. Pierwszy — przebudowa
pomieszczenia i cieSnienie jego W ramach jednego korytarza szpitalnego. Sala cieciowa be¢dzie musiata
byé przebudowana bez wzgledu na wprowadzone zmiany, gdyz obecnie funkcjonujaca nie spetnia
wymogoéw, z uwagi na to, ze jest to za niskie pomieszczenie. Szpital jest po wstepnej rozmowie z
architektem w tej kwestii. Sanepid nie pozwolit na wykonanie prac w miejscu, gdzie si¢ obecnie
znajduje. Dzialanie wigc w kierunku zacieénienia oddzialu beda wiazaly si¢ ze zmniejszeniem kadry
medycznej. W ramach tego dzialania zapewne dojdzie do potaczenia oddzialu potozniczego —
ginekologicznego z oddziatem noworodkowym. Zmiana ta pocigga za soba ograniczenie mozliwosci
rozliczania najbardziej wycenionych procedur jezeli chodzi o oddzial noworodkowy i z tego tytulu
automatycznie zmniejszaja si¢ dochody szpitala o okoto 200 000 zt. W tej chwili musi to by¢ dziatanie
spokojne, przemyslane i skoordynowane z innymi dziataniami. Bardziej zaawansowanym dziataniem
bytoby wigksze wypuszczenie ushug w outsourcing. W tej chwili outsourcing dziata jedynie w zakresie
ustug lekarskich, a pomyst jest by powiekszy¢ o szerszy zakres dziatan. Prywatna firma w tym
przypadku moze zdecydowanie ograniczy¢ koszty niz zaktad publiczny. Poinformowat, ze w niektérych
szpitalach na Podlasiu, z uwagi na niska iloé¢ urodzen i niskie kontrakty, lekarze wypowiadaja umowy
i oddzialy noworodkowe by¢ moze beda zamykane. Nastgpnym dziataniem inwestycyjnym branym pod
uwage to tworzenie POZ —6w. W momencie, gdyby POZ zostal utworzony, nalezy wzig¢ pod uwagg,
ze pierwsze 2 — 3 lata nalezatoby do niego doktadaé. Na dzien dzisiejszy szukamy takiego lekarza, ale
uwarunkowania lokalne powoduja, ze Zaden lekarz nie chce sktocaé sig ze srodowiskiem lekarskim.
Musiatby wigc to by¢ kto$ zupelnie z zewnatrz. Nastepnym dziataniem jest zwigkszenie instalacji
fotowoltaicznej. W tej chwili szpital dysponuje 2 bateriami fotowoltaicznymi. Daje te oczywiste
oszczednosci kosztow pradu. Poczatkowo szpital wycenil potrzeby na 100kW, ale obwarowania w
Urzedzie Marszatkowskim zmusily szpital do wnioskowania o0 38 kW.

Na pytanie radnego Lukasza Mozdzierskiego, Pan Jerzy Kutakowski - Dyrektora SP ZOZ w Sokolce
poinformowat, ze koszty pradu to okoto 24 tys. zt. Ponadto dodat, ze otwarcie bloku operacyjnego
bedzie wiazato si¢ ze zwigkszeniem zuzycia pradu i zwiazanych z tym kosztow. Inwestycje
fotowoltaiczne sa wigc bardzo oplacalne, ale tylko w przypadku, gdy jest na nie wysokie
dofinansowanie.

Pan Jerzy Kutakowski - Dyrektora SP ZOZ w Sokétce kontynuujac omawianie planu naprawczego
dodat, ze dziatania organizacyjne polegaja na zwigkszaniu ryczattu, ktory jest uzalezniony od ilosci
wykonanych $wiadczef. Gdyby nastapito rozwiazanie systemowe, ktére urealnitoby wysokos¢ tego
ryczattu do cen ogélnie obowigzujacych, to sytuacja szpitala wrécilaby do normy. Do roku 2017 r.
zaklad miat pozytywny wynik finansowy - do czwartego kwartalu, w ktorym wprowadzono rozliczenie
ryczattowe. Nastepne dziatanie — pozyskiwanie i zakup sprzetu medycznego. Podkreslit, ze sprzet ma
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to do siebie, ze si¢ zuzywa. Czasem taniej jest zakupié nowy sprzet, niz reanimowac stary i zuzyty.
Zakup nowego sprzetu zawsze polepsza sytuacje szpitala na nastepne kilka lat. Poinformowal, ze
zmniejszona zostata baza 16zkowa na pediatrii i oddziale ortopedycznym. Nie zostalo to zrobione
dlatego, ze w 2018 roku zostal wprowadzony system zatrudniania pielggniarek w przeliczeniu na tdzka.
Do roku 2018 normy byty liczone w przeliczeniu na pacjentow przebywajacych na t6zkach i zostato to
zmienione na wskaznik ilo$ci 16zek. Zeby ten wskaznik utrzymaé nalezatoby zatrudnié¢ co najmniej kilka
pielegniarek. Odbywato si¢ to bez skutkéw ,,medycznych”. L.ozka byly w tak zwanej ,,zaktadce” i nie
przyniosto to zadnych negatywnych skutkéw. Podobna sytuacja czeka szpital jeszcze na dwdch
oddziatach — chirurgii ogélnej i na oddziale internistycznym. Tam bedzie trzeba zmniejszy¢ baze
16zkowa o okoto 5 tézek z racji na to, ze szpital nie bedzie w stanie spetni¢ narzuconych norm. Oddziat
kargiologiczno — internistyczny posiada 48 16zek, a zdarza sig, ze jest hospitalizowanych 60 oséb. Na
oddziale internistycznym jest 28 t6zek, a zdarza sie, ze pacjentdéw jest 35 — 36. Zostaly réwniez w tym
roku zmienione zasady funkcjonowania SOR —6w i szpital byt zobowiazany przyja¢ organizacj¢ pracy,
gdzie zabezpieczono t6zka na rzecz pacjentéw. Z takiej zbieznej ze soba sytuacji moga powstac sytuacje
problematyczne. Bedzie by¢ moze mozliwe stworzenie poradni pediatrycznej i choréb wewnetrznych.
Sa to poradnie, dla pacjentéw poszpitalnych. Poradnie takie sa dostepne dla pacjenta do 90 dni po
opuszczenia szpitala i porada jest optacona pod warunkiem: jezeli pacjent w ciggu tych 90 dni uzyska
Swiadczenie w tej poradni, a jednoczes$nie na tg samg jednostce uzyska Swiadczenie w innej poradni, to
$wiadczenie to nie jest oplacone. Dzialania w zakresie kontroli i kosztéw sa prowadzone na biezgco.
Udalo si¢ uzyska¢ wzrost o okoto 35 tys. zt. Szpital pozyskuje staze z PUP, w ciagu roku jest kwota ok.
360 tys. zt. Dodal, Ze jest jednak problem z pozyskaniem kandydatow do pracy. Na szkolenia zaktad
stara si¢ uzyskiwac kwoty z KFS. Podkreslit, ze szpital z dziatan rozwojowych, dazy do wprowadzenia
standardéw akredytacyjnych i uzyska¢ certyfikat, ktéory w algorytmie liczenia ryczaltu zyskuje si¢
dodatkowa wartos¢. Jest to w zamierzeniach, gdyz czeka si¢ na taka akredytacje kilka lat. Waznym jest
rowniez wprowadzenie dokumentacji elektronicznej. Na chwile obecna zakup podpiséw
elektronicznych jest zbyt drogie, aby wprowadzi¢ taki system. Zaklad jest zinformatyzowany, ale
dokumentacja jest nadal papierowa. Nastepnie przedstawil warianty poprawy sytuacji sokolskiego
szpitala. Jeden wariant — dziatania ograniczone przez zycie — przez najblizsze lata jest strata, ale w
momencie przyjecia bloku operacyjnego, bedzie rowna amortyzacji. Zauwazyl, ze na przyszly rok sa
planowane kolejne podwyzki ptacy minimalnej. Te podwyzki réwniez powoduja wzrost ushug
dostawcow. Bez wprowadzenia zmian systemowych sytuacji zdecydowanie bedzie si¢ pogarszac.
Problem braku kadry medycznej ma wiekszos$¢ szpitali w Polsce. Szpital sokélski na chwile obecna
utrzymuje wszystkie ustugi $wiadczone przez zaktad.

Przewodniczacy Komisji Transportu, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska Jerzy Karpienia
poprosit cztonkéw komisji o glosowanie nad zaopiniowaniem projektu uchwaly w sprawie
zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Sokotce.

W glosowaniu wzigto udziat 4 cztonkéw komisji — 4 byto ,,za” .
Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.
Do posiedzenia Komisji dotaczyta radna Agnieszka Szczygielska.

Przewodniczacy Komisji Ochrony Zdrowia, Opieki Spotecznej i Bezpieczenstwa Publicznego Jarostaw
Sulik poprosit cztonkéw komisji o glosowanie nad zaopiniowaniem projektu uchwaly w sprawie
zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Sokéfice.
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W glosowaniu wzieto udzial 3 czlonkéw komisji — 3 bylo ,,za”. Radny Tomasz Potapczyk nie brat
udziatu w glosowaniu, gdyz przed glosowaniem opuscit posiedzenie komisji.

Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.
Ad.3

Projekt uchwaty w sprawie zatwierdzenia regulaminu Rady Spotecznej w Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Sokétce przedstawita Anna Marta Aniskiewicz — Dyrektor Wydziatu
Spraw Spotecznych. Poinformowata, ze zgodnie z art. 48 o dziatalnosci leczniczej rada spoleczna
podmiotu leczniczego uchwala regulamin swojej dziatalnosci i przedktada go do zatwierdzenia
podmiotowi tworzacemu. Obecnie obowiazujacy regulamin zostat uchwalony w 2012 r.. Ze wzgl¢du na
uplyw czasu, zmiany jakie nastapily w przepisach prawa oraz do$wiadczenie zebrane w trakcie
stosowania dotychczasowego regulaminu, uzasadnione bylo opracowanie i uchwalenie przez rade
Spoteczna nowego regulaminu. Rada Spoteczna na posiedzeniu w dniu 26 wrzesnia 2019 r. uchwalita
nowy regulamin.

Przewodniczacy Komisji Ochrony Zdrowia, Opieki Spotecznej i Bezpieczenstwa Publicznego Jarostaw
Sulik poprosit cztonkéw komisji o glosowanie nad zaopiniowaniem projektu uchwaty w sprawie
zatwierdzenia regulaminu Rady Spotecznej w Samodzielnym Publicznym Zakltadzie Opieki Zdrowotnej
w Sokoélce

W glosowaniu wzigto udziat 3 cztonkéw komisji — 3 bylo ,,za”. 1 nieobecny — radny Tomasz Potapczyk.
Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.
Ad. 4

Projekt uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Sokolskiego na lata
2019 — 2033 przedstawita Pani Justyna Miszkin — Kierownik Referatu Budzetu. Wprowadzono 2
przedsiewziecia wieloletnie, a dokladnie dwuletnie, ktére beda realizowane w latach 2019-2020.
Pierwsze dotyczy modernizacji budynku administracyjno- biurowego na potrzeby infrastruktury
spolecznej na kwote 353 tys. zt., a dotyczy budynku na ul. Lelewela w Sokolce . S to roboty budowalne,
konstrukcyjne, zagospodarowanie terenu wraz z zakupem i wyposazeniem kuchni, wyposazenia
biurowego i rehabilitacyjnego. Drugie zadanie to projekt, ktéry obejmie uczniéw Zespotu Szkot
Rolniczych w Sokétce pn. ,,Uczniowie Zespotu Szkét Rolniczych w Sokotce mobilni w Europie™.
Opiewa ona na kwote 636 tys. zt i planuje si¢ je zrealizowa¢ do kofica roku 2020. W ramach zadania
planuje sie zrealizowaé praktyki zawodowe uczniéw ZSR w Grecji. Reszta zmian, ktére wynikajg z
dostosowania Wieloletniej Prognozy Finansowej z uwagi na zmieniony budzet w roku 2019.

Przewodniczacy Komisji Transportu, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska Jerzy Karpienia
poprosil cztonkéw komisji o glosowanie nad zaopiniowaniem projektu uchwaly w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Sokélskiego na lata 2019 —2033.

W glosowaniu wziglo udziat 5 czlonkéw komisji — 5 bylo ,,za” .
Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Przewodniczacy Komisji Ochrony Zdrowia, Opieki Spotecznej i Bezpieczenstwa Publicznego Jarostaw
Sulik poprosit cztonkéw komisji o glosowanie nad zaopiniowaniem projektu uchwaty w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Sokélskiego na lata 2019 —2033.

W glosowaniu wzigto udziat 3 cztonkéw komisji — 3 byto ,,za”. 1 nieobecny — radny Tomasz Potapczyk.

Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.
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Ad. 5

Projekt uchwaty w sprawie zmiany budzetu Powiatu Sokolskiego na rok 2019 przedstawiat Pani Justyna
Miszkin — Kierownik Referatu Budzetu, ktéra poinformowata, ze do uchwaly budzetowej zostala
wprowadzona autopoprawka. Dodata, ze w dniu wczorajszym wptyngt wniosek Dyrektora
Powiatowego Zarzadu Drég w Sokélce. W dniu dzisiejszym zostat zwolany Zarzad na godz. 8:00.
Poinformowata, ze wniosek PZD dotyczy ujecia w wykazie zadan inwestycyjnych na rok 2019 zadanie
pn. ,,demontaz istniejacych i wykonanie nowych sufitéw podwieszanych oraz dostosowanie wysokosci
posadowienia drzwi zewnetrznych w pomieszczeniach Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w
Sokétee”. Kwiat tego zadania to 30 500, 64 zt. Konieczne byto wprowadzenie tego zadania do uchwaty,
bedacej tematem najblizszej sesji, z uwagi na to, ze inwestycja gléwna, na pomieszczeniach, ktére sg
przystosowywane w poradni, konczy si¢ w listopadzie. Podejmowanie tego zadania w sesji listopadowej
byloby dziataniem zbyt péznym i nie byloby $rodkéw na wykonanie tych zmian. Ostatecznie plan
dochodéw i plan wydatkéw zostat zwigkszony o ta samg kwote 193 376,54 zt. Deficyt si¢ rowniez nie
zmienia, wiec nie zmieniaja si¢ zrodla jego pokrycia. Uchwata jest wigc zrownowazona.

Przewodniczacy Komisji Transportu, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska Jerzy Karpienia
poprosit cztonkéw komisji o glosowanie nad zaopiniowaniem projektu uchwaty w sprawie zmiany
budzetu Powiatu Sokdlskiego na rok 2019.

W glosowaniu wzigto udziat 5 cztonkéw komisji - 5 bylo ,,za” .
Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Przewodniczacy Komisji Ochrony Zdrowia, Opieki Spotecznej i Bezpieczenstwa Publicznego Jarostaw
Sulik poprosit cztonkéw komisji o glosowanie nad zaopiniowaniem projektu w sprawie zmiany budzetu
Powiatu Sokoélskiego na rok 2019.

W glosowaniu wzigto udziat 3 cztonkéw komisji — 3 byto ,,za”. 1 nieobecny — radny Tomasz Potapczyk.
Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.

Ad. 6

Spraw réznych nie zgltoszono.

Wobec wyczerpania porzadku posiedzenia Przewodniczacy Komisji zarzadzit jego zakonczenie o godz.
FIEOS

PRZEWODNICZACY KOMISI PRZEWODNICZACY KOMISJI
rotokolant OCHRONY ZDROWIA, ORIEKI SPOLECZNEJ TRANSPORTU, ROLNICTWA,
t,(‘c{ I BEZPIECZENSTWA/PUBLICZNEGO LESNICTWA1 OCH
agdalena Grase

Sulik
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