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Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022r.
poz. 633 ) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej do
sporzadzenia 1 przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej zaktadu w terminie do 31 maja kazdego roku.

Niniejszy raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2019-2021
1 sklada si¢ z trzech podstawowych elementow:

1) Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2019-2021

2) Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

3) Informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacije

ekonomiczno-finansowa

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ckonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych  publicznych — zakladéw  opieki  zdrowotnej
( Dz. U. 2017r. poz 832).

Dane ogolne zakladu

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej
Siedziba: 16-200 Dabrowa Biatostocka , ul. M.C. Sklodowskiej 15
Numery identyfikacyjne: NIP: 5451464069; REGON 050583037
Sad prowadzgcy rejestr: Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy KRS.
Nr KRS 0000002257
Rejestr Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$é¢ Lecznicza
— Nr Ksiegi Rejestrowej 000000010642
Akty prawne
- ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnodci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022r. poz. 633 )
- ustawa z dnia 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych ( t.j. Dz.U.2021r. poz. 1285)
- ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci ( t.j. Dz.U.2021r. poz. 217)
- ustawa z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych ( t.j. Dz.U.2022r. poz. 583)
- inne przepisy regulujace dziatalno$¢ samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
- statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej
- Regulamin Organizacyjny Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Dabrowie Biatostockiej




1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2019-2021.

Przychody zakladu

Gtéwnym zrodlem przychodéw naszego zaktadu sg $rodki z tytutu udzielanych swiadezen
medycznych w oparciu o zawarte z NFZ kontrakty, ktore stanowia 91% przychodow
ze sprzedazy. SP ZOZ uzyskuje rowniez przychody z tytulu sprzedazy ustug medycznych dla
innych zakladow opieki zdrowotnej, osob fizycznych, z tytulu wynajmu pomieszczen oraz z
tytutu odptatnosei za pobyt w ZOL.

a) Przychody ogotem zaktadu

Wyszczegolnienie

2019r

2020r

2020/2019

2021r

2021/2020

Sprzedaz ustug
dziatalnosci
podstawowej

11430 642,00

11990 321,10

104,90

14 482 729,33

120,79

Pozostala sprzedaz
wyrobow i ustug

92 357,02

92 821,49

100,50

101 031,10

108.84

Sprzedaz ustug
dziatalnosci
bytowej

54 027,27

59 468,93

110,07

59 079,21

99,34

Przychody
finansowe

1 065,34

472,05

4431

0,00

Pozostale
przychody
operacyjne

185 693,74

999 524,94

538,27

609 635,05

60,99

Razem
przychody

11 763 785,37

13 142 608,51

111,72

15 252 474,69

116,05

Na przetomie lat 2019-2021 odnotowuje sie wzrost przychodow . W 2021r. w poréwnaniu do
2020r. przychody wzrosty 0 2.109.866 z1 , tj. 0 16,05%.




b) Przychody z NFZ z tytutu realizacji umow w poszczegolnych zakresach $wiadczen
(uwzgledniajgce Srodki przeznaczone na wzrost wynagrodzen lekarzy, pielggniarek

i potoznych).
2019r 2020r 2021r
Rodzaj $wiadczen Wartose Wartos¢ 20202019 | artose 2021/2020
swiadczen $Swiadczen $wiadczen
oplaconych oplaconych optaconych
Leczenie szpitalne 4065344,10 | 3 804436,79 93,58 | 4417577,89 116,12
Zaklad opickuficzo - 1613904,86 | 1904 672,70 118,02 | 2292 936,60 120,38
leczniczy
Ppesplisyka 577 912,54 585 870,38 101,38 701 671,73 119,77
ambulatoryjna
Psychiatria i leczenie 155 942,46 151 039,26 96,86 168 246,61 111,39
uzaleznien
Pielggniarska opicka 168 209,26 155 387,83 92,38 182 037,73 117,15
dhugoterminowa
e i 2535290,78 | 3042 858,08 120,02 | 3809 075,43 125,18
zdrowotna
Ambulatorium POZ 751 187,07 733 431,44 97,64 938 320,11 127,94
LHEspon snitay 69 920,15 80 348,16 114,91 79 061,76 98,40
w POZ :
Rehabilitacja 640 262,56 656 443,24 102,53 722 380,66 110,04
Razem 10 577 974,28 | 11 114 487,88 105,07 | 13 311 308,52 119,77

W 2021r w porownaniu do roku 2020 odnotowuje si¢ wzrost przychodow z NFZ z tytulu

realizacji umow ogdétem o 19,77%.

w 2021r w poréwnaniu do 2020r. przedstawia si¢ nastepujaco:

Wykonanie $wiadczen w poszczegolnych umowach

a) Leczenie szpitalne - wzrost wartosci umowy o 613 tys. z. W ciggu roku nastgpit wzrost
wyceny Swiadczen oraz otrzymalismy dodatkowe srodki na wzrost wynagrodzen
personelu medycznego.

b) Zaktad opiekunczo —leczniczy — wzrost wartosci umowy o 389 tys. zt. Nastapit wzrost
wyceny punktu; NFZ zaplacit za wszystkie wykonane §wiadczenia ponadlimitowe.

¢) Specjalistyka ambulatoryjna- wzrost wartosci umowy o ok. 116 tys. zk. Wzrost liczby
udzielonych $wiadczen w poréwnaniu do poprzedniego roku.

d) Psychiatria i leczenie uzaleznien- wzrost przychodéw z NFZ o 17 tys. zl.

e) Pielggniarska opieka dlugoterminowa - wzrost przychodéw z NFZ o 27 tys. zt.

f) Podstawowa opieka zdrowotna - wzrost przychodéw z NFZ o 767 tys. zl.

g) Ambulatorium POZ - wzrost przychodoéw z NFZ o 205 tys. zt. (s3 to $rodki
przeznaczone za wzrost wynagrodzen personelu medycznego)

h) Transport sanitarny w POZ- §wiadczenia oplacane ryczattowo z NFZ , sg uzaleznione
od liczby zapisanych pacjentow.

i) Rehabilitacja- wzrost przychodow z NFZ o 66 tys. zl.
udzielonych $wiadczen w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Nastapit wzrost liczby




Koszty zakladu

2021/2020

Wyszczegolnienie 2019r 2020r 2020/2019 2021r

AdioTiyZac)d 347 243,52 363 455,53 104,67 384 383,57 105,76
Zuyciematerialow 1 449 277,76 1607 586,21 110,92 1 795 588,69 111,69
dnayrisensrgi 106 972,71 107 761,69 100,74 150 421,74 139,59
Uslug) obee 489 726,44 562 698,51 114,90 565 297,64 100,46
Podatki i oplaty 71 505,93 75 164,33 105,12 88 852,96 118,21
Wymagredzenia 7796 266,34 8 995 248,46 115,38 10 404 863,18 115,67
Swiadczenia na

rzecz pracownikow 1247 026,22 1511929,79 121,24 1 641 825,32 108,59
Pozostale koszty 42 255,51 36 448,34 86,26 38 938,66 106,83
Razem koszty

rodzajowe 11 550 274,43 13 260 292,86 114,81 15070 171,76 113,65
Koszty finansowe 3 813,36 0,00 -

Pozostate koszty

operacyjne 195 445,65 18 460,50 9,45 73 199,09 396,52
RAZEM

KOSZTY 11 749 533,44 13 278 753,36 113,02 15143 370,85 114,04

W 2021r. w porownaniu do 2020r. koszty ogétem wzrosty o 1.865 tys. zt. Najwyzszy wzrost
kosztow rodzajowych odnotowuje si¢ w pozycjach

i pochodne.

zuzycie energii oraz wynagrodzenia

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow — wzrost kosztow w zwigzku ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia oraz w zwigzku z realizacja ustaw i rozporzadzen dotyczacych

wzrostu wynagrodzen lekarzy, pielggniarek i poloznych

oraz ratownika a takze ustawy

o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

Ponizsza tabela przedstawia procentowy udzial kosztéw osobowych w Kkosztach
rodzajowych oraz w przychodach z NFZ.

w przychodach z NFZ

Wyszczegolnienie 2019r 2020r 2021r.

koszty rodzajowe ogotem 11 550274,43 13 260 292,86 15070 171,76
Przychody z NFZ (wraz 2 srodkami na 10 577 974,28 1111448788  13311308,52
wzrost wynagrodzen) ? 2 :
kasziy asalcwe 9 043 292,56 10 507 178,25 12 046 688,50
(wynagrodzenie i pochodne)

Udziat % kosztow osobowych 78.30% 79.24% 79.94%
w kosztach rodzajowych i i Skl
Udzial % kosztow osobowych 85.49% 04.54%, 90.50%

Na przetomie lat 2019-2021 nastapit wzrost kosztow wynagrodzen w kosztach rodzajowych

ogotem.
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Wynik finansowy

2019r. zysk 14.251,93

2020r. strata  136.144,85

2021r. zysk  109.103,84
Zobowigzania

Ksztatltowanie si¢ zobowiazan w latach 2019-2021 przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2019r 2020r 2020/2019 2021r 2021/2020
Zobowijzania 785 746,31 976 044,59 124,22 1046 184,82 107,19
ogoélem, w tym:
Zobowiazania ) i
dtugoterminowe
Zobowigzania 785 746,31 976 044,59 124,22 1 046 184,82 107,19
krotkoterminowe
Leasing 11 145,64 -
Ztywha 163 353,74 129 005,42 78,97 114 245,10 88,56
wynagrodzen
z tytulu dostaw 378 175,17 402 838,01 106,52 526 766,64 130,76
Zobowigzania 228 471,76 245 206,34 107,32 304 388,51 124,14
publicznoprawne
Pozgstale 4 600,00 198994,82| 432597 100 784,57 50,65
zobowigzania
SP ZOZ nie posiada zobowigzan dtugoterminowych, ani zobowigzan wymagalnych.

Naleznosci
Ksztaltowanie si¢ naleznosci w latach 2019-2021 przedstawia ponizsza tabela:
Wyszezegélnienie 2019r 2020r 2020/2019 2021r 2021/2020
Naleznoséci z NFZ
(za $wiadczenia 960 429,40 939 235,64 97,79 1241 873,78 132,22
wykonane w XII )
Udzielone 126 919,66 102 671,07 80,89 80 281,01 78,19
pozyczki z ZFSS ’ ’ T ’ ’
POZOSIEI: 12 679,40 128 574,33 | 1014,04 20 563,25 15,99
naleznosci
Razem naleznoci 1100 028,46 1170 481,04 106,40 | 1342 718,04 114,72

Naleznosci 2021r. w poréwnaniu do 2020r. wzrosty o 172 tys. zk

Najwiekszg pozycje

stanowig naleznosci z NFZ za wykonane §wiadczenia zdrowotne w grudniu ubieglego roku, w
pozostatych pozycjach nastgpit spadek naleznosci.




Struktura zatrudnienia w latach 2019 - 2021.

31.12 31.12 31.12
2019r 2020r 2021r
1. | Lekarze 3 3 3
2. | Inny wyzszy medyczny 9 10 10
3. | Pielegniarki i potozne 47 47 45
4. | Technicy medyczni 13 13 12
5. | Inny $redni personel 7 8 10
medyczny
6. | Administracja 12 13 13
7. | Personel gospodarczy 27 28 27
i obshuga
Razem 118 122 120

Ponadto dodatkowo na dzien 31.12.2021r. w SP ZOZ w ramach uméw cywilnoprawnych
$wiadezylo ustugi ok. 60 0so6b.

Przecig¢tne miesi¢czne wynagrodzenie w latach 2019 - 2021.

2019r 2020r 2020/2019 2021r 2021/2020
Przecigtne
miesigczne 4014,38 4 602,54 114,65 5 283,69 114,80
wynagrodzenie
W ostatnim roku nastapil wzrost w naszym zakladzie przecigtnego miesiecznego

wynagrodzenia o 681 zl.




Analiza poszczegolnych rodzajow dzialalnosci medycznych
w latach 2019 - 2021

Wykonywalismy §wiadczenia z zakresu:

1/ Podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej

2/ Swiadezen pielegnacyjnych i opiekuniczych w ramach opieki dtugoterminowej
3/ POZ wraz z transportem sanitarnym

4/ Ambulatoryjnej Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej

5/ Rehabilitacji

6/ Ambulatoryjnej opieki psychiatryczne;j

2019 rok
Ad.1. Stacjonarna Opieka Zdrowotna

W 2019r w ramach umowy na lecznictwo szpitalne nasz zaktad otrzymat kwote 4.065 tys. zt.
Koszty dziatalnosci szpitala wyniosty 3.884 tys.zt. 2019r. na dzialalno$ci szpitala zamknelismy
dodatnim wynikiem finansowym w wysoko$ci 180 tys. zt. Leczono 647 pacjentow, na Izbie
Przyjec¢ udzielono 648 porad ambulatoryjnych.

Ad.2. Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Przychody w 2019r. wyniosty 2.087 tys.zl. , w tym odptatnos¢ pacjentow 473 tys. zt., koszty
wyniosty 2.258 tys. zl. Rok zakonczyliSmy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci
170 tys. zt. Wykorzystanie l6zek 101%, na dzien 31.12.2019r. w kolejce oczekiwato 48 o0sob.
Swiadczen z zakresu pielegniarskiej opieki dlugoterminowej udzielaly dwie pielegniarki,
obejmowaty opieka 12 pacjentéw. W ramach kontraktu z NFZ otrzymalismy 168 tys. zl.
Koszty tej dzialalnosci wyniosty 124 tys. zh. Rok zakonczyliSmy dodatnim wynikiem
finansowym w wysokosci 43,8 tys. zt.

Ad. 3. Podstawowa Opieka Zdrowotna

Liczba zapisanych podopiecznych do naszych lekarzy POZ na koniec roku wynosita 6.632
0sob, udzielono 35.360 porad. POZ w 2019r swojg dzialalno$¢ zakonczyla dodatnim
wynikiem finansowym, ktory wynidst 123 tys. zt. Przychody na tej dziatalnosci za 2019 rok
wyniosty 2.535 tys.zl. koszty 2.412 tys. zl.

Ad.4. Ambulatoryjna Specjalistyczna Opieka Zdrowotna

Ogotem w 2019r.w poradniach specjalistycznych udzielono 13.335 porad. Dziatalno$é swa za
2019r. dodatnim wynikiem zamknely poradnia medycyny pracy- 35 tys. zii poradnia
ginekologiczno-potoznicza — 11,8 tys. zl. Pozostale poradnie specjalistyczne zamknely rok
ujemnym wynikiem finansowym. Ogoétem dziatalno$¢ z zakresu specjalistyki ambulatoryjne;
zostata zamknieta ujemnym wynikiem w wysokosei 42 tys. zt.

Ad.5. Rehabilitacja
W 2019r. w ramach kontraktu z NFZ otrzymalismy 640 tys. zi. Koszty tej dziatalnosci

wyniosty 684 tys.zt. Rok zakoficzyliSmy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci
44 tys.zt.




2020 rok
Ad.1. Stacjonarna Opieka Zdrowotna

W 2020r w ramach umowy na lecznictwo szpitalne nasz zaktad otrzymat kwotg 3.804 tys. zl.
Koszty dziatalnosci szpitala wyniosty 4.390  tys.zt. 2020r. na dzialalnosci szpitala
zamknelismy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 585 tys.zt.Leczono373 pacjentdw,
na Izbie Przyje¢ udzielono 459 porad ambulatoryjnych. Spadek liczby leczonych w 2020r
w pordéwnaniu do lat poprzednich byt spowodowany pandemia COVID-19.

Ad.2. Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Przychody w 2020r. wyniosty 2.438 tys.zt. , w tym odplatnos¢ pacjentow 533 tys. zt., koszty
wyniosty 2.857 tys. zh. Rok zakonczyliSmy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci
419 tys. zt. Wykorzystanie 10zek 97%, na dzien 31.12.2020r. w kolejce oczekiwato 26 0sob.
Spadek procentowego wykorzystania tdzka byt spowodowany utrudnieniem w przyjeciu
pacjentow na ZOL z powodu pandemii COVID-19 oraz wigksza liczba zgondw w tym okresie.
Swiadczen z zakresu pielegniarskiej opieki dtugoterminowej udzielaly dwie pielegniarki,
obejmowaly opieka 12 pacjentow. W ramach kontraktu z NFZ otrzymalismy 155 tys. zl.
Koszty tej dziatalnosci wyniosty 141tys. zh. Rok zakonczylisSmy dodatnim wynikiem
finansowym w wysokosci 13,7 tys. zt.

Ad. 3. Podstawowa Opieka Zdrowotna

Liczba zapisanych podopiecznych do naszych lekarzy POZ na koniec roku wynosita 7.162
0s6b, udzielono 32.949 porad. POZ w 2020r swojg dziatalnos¢ zakonczyla dodatnim wynikiem
finansowym, ktory wyniost 346 tys. zt. Przychody na tej dziatalnosci za 2020 rok wyniosty
3.042 tys.zh koszty 2.696 tys. zl

Ad.4. Ambulatoryjna Specjalistyczna Opieka Zdrowotna

Ogodtem w 2020r.w poradniach specjalistycznych udzielono 11.264 porad. Dzialalnos¢ swa
za 2020r. dodatnim wynikiem zamknely poradnia medycyny pracy- 5 tys. zl. i poradnia
ginekologiczno-potoznicza — 2,6 tys. zt. Pozostale poradnie specjalistyczne zamkngly rok
ujemnym wynikiem finansowym. Ogoétem dziatalno$¢ z zakresu specjalistyki ambulatoryjnej
zostata zamknigta ujemnym wynikiem w wysokosci 141 tys. zt.

Ad.5. Rehabilitacja

W 2020r. w ramach kontraktu z NFZ otrzymalismy 656 tys. zi. Koszty tej dziatalnosci
wyniosty 732 tys.zt. Rok zakonczylismy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci
76 tys.zt.



2021 rok
Ad.1. Stacjonarna Opieka Zdrowotna

W 2021r w ramach umowy na lecznictwo szpitalne nasz zaklad otrzymal kwotg 4.417 tys. z1.
Koszty dziatalnosci szpitala wyniosty 4.593  tys. zh. 2020r. na dzialalnosci szpitala
zamkngliSmy — ujemnym  wynikiem finansowym w  wysokosci 585176  tys.zl.
Leczono367pacjentow, na Izbie Przyje¢ udzielono 557 porad ambulatoryjnych. Spadek liczby
leczonych w 2021r. w poréwnaniu do lat poprzednich byl spowodowany pandemia COVID-19.

Ad.2. Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Przychody w 2021r. wyniosty 2.863 tys.zl. , w tym odplatno$¢ pacjentow 570 tys. zt., koszty
wyniosty 3.089 tys. zl. Rok zakonczylismy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci
226 tys. zt. Wykorzystanie t6zek 99%, na dzien 31.12.2021r. w kolejce oczekiwato 40 0s6b.
Swiadczen z zakresu pielggniarskiej opieki diugoterminowej udzielaly dwie pielegniarki,
obejmowaly opiekg 12 pacjentéw. W ramach kontraktu z NFZ otrzymalismy 182 tys. zt.
Koszty tej dzialalnosci wyniosty 149tys. zl. Rok zakofczyliSmy dodatnim wynikiem
finansowym w wysokosci 32,7 tys. zl.

Ad. 3. Podstawowa Opieka Zdrowotna

Liczba zapisanych podopiecznych do naszych lekarzy POZ na koniec roku wynosita 6.859
0s0b, udzielono 29.7939 porad. POZ w 2021r swoja dzialalnoé¢ zakonczyta dodatnim
wynikiem finansowym, ktory wyniost 512 tys. zt. Przychody na tej dziatalnosci za 2021 rok
wyniosty 3.809 tys.zh koszty 3.296 tys. zt.

Ad.4. Ambulatoryjna Specjalistyczna Opieka Zdrowotna

Ogotem w 2021r.w poradniach specjalistycznych udzielono 12.696 porad. Dziatalno$é swa
za 2021r. dodatnim wynikiem zamknely poradnia medycyny pracy- 2 tys. zi, poradnia
ginekologiczno-poloznicza — 37,9 tys. zi., poradnia chirurgii ogélnej -21 tys. zl. Poradnia
zdrowia psychicznego zamkneta rok ujemnym wynikiem finansowym w kwocie 81 tys. zt.
Ogolem dziatalnos¢ z zakresu specjalistyki ambulatoryjnej zostala zamknieta ujemnym
wynikiem w wysokosci 20 tys. zt.

Ad.5. Rehabilitacja

W 2021r. w ramach kontraktu z NFZ otrzymalismy 722 tys. zt. Koszty tej dzialalnosci
wyniosty 928 tys.zl. Rok zakonczyliSmy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci
183,9 tys.zL. Przyczyng ujemnego wyniku na tej dziatalnosci sa rosnace koszty wynagrodzen
1 niezmienna od lat wycena $wiadczen.




o WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA 2021r.

1. Wskazniki zvskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikéw  informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. SP ZOZ 2021r.
zakonczyt dodatnim wynikiem finansowym.

Wskaznik zyskowno$ci netto pokazuje jaka czg$¢ przychoddéw stanowi zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem-koszty ogdtem zaktadu.

Wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjne;j.

Wskaznik zyskowno$ci aktywow informuje o wielkosei zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, wyznacza ogoélng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = 0,72 % tj. 3 pkt.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = -2,80 % tj. 0 pkt.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = 2,20 % tj. 4 pkt.

Zaktad na 15 mozliwych uzyskat ogoélem 7 punktow.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$é¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

1) wskaznik biezgcej ptynnoscei = 1,71 tj. 12 pkt.
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 1,47 tj. 13 pkt.

Zaklad na 25 mozliwych uzyskat ogélem 25 punktow.
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3. Wiskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci okresla diugo$é¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnoéé do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczyé

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) = 27,55 dnia, tj. 3 pkt.
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 11,59 dnia, tj. 7 pkt.

Zaklad na 10 mozliwych uzyskat ogotem 10 punktéw.

4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

SP ZOZ osiagngt wskazniki bardzo dobre, aktywa zakladu nie sg finansowane obcym
kapitatem. Wskaznik wyplacalnosci jest dobry, zaklad posiada zdolno$é do regulowania

zobowigzan.

1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) = 42,79 %, tj. 8 pkt.
2) wskaznik wyplacalnosci = 1,91 , tj. 6 pkt.

Zaklad na 20 mozliwych uzyskat ogétem 14 punktow.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
za lata 2019 - 2021

L. | Wskazniki Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Ocena Ocena Ocena Maksymal
p. wskaznika | wskaznika | wskaznika | 2019r 2020r 2021r na wartos¢
za 2019r za 2020r za2021r pkt
mozliwa
do uzysk.
Wskazniki zyskowno$ci
l wskaznik
zyskownosci 0,12 -1,03 0,72 3 0 3 5
netto (%)
2 wskaznik
zyskownoéci
dzialalnodei 0,23 -1,04 -2,80 3 0 0 5
operacyjnej (%)
3 wskaznik
zyskownosci 0,31 -2,93 2,20 3 0 4 5
aktywow (%)
Razem: 9 0 7 15
Wskazniki plynnosci
1 wskaznik biezacej
plynnodci 0,98 1,43 1,71 4 8 12 12
2 wskaznik szybkiej
S 0,90 1,26 1,47 8 13 13 13
Razem: 12 21 25 25
Wskazniki efektywnoS$ci
1 wskaznik rotacji
naleznosci 29,10 28,84 27455 3 3 3 3
(w dniach)
2 wskaznik rotacji
zobowigzan 13,90 11,74 11,59 7 7 7 7
(w dniach)
Razem: 10 10 10 10
Wskazniki zadluzenia
1 wskaznik zadtuzenia
aktywéw (%) 49,80 45,83 42,79 8 8 8 | 10
2 | mekaink 1,92 1,98 1,91 6 6 6 10
wyplacalnosci
Razem: 14 14 14 20
F.aczna warto$¢ punktow 45 45 56 70

Sytuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej w roku 2021 podobnie
jak w roku poprzednim byla trudna i mato przewidywalna z powodu panujgcej pandemii
koronawirusa. W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2021r przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punktdéw, co stanowi
80 % maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki. 2021r. Zaktad zakonczyt dodatnim wynikiem
finansowym, stad uzyskane wskazniki ulegly poprawie.

W 2021 roku w zwiazku z panujacg juz kolejny rok pandemia koronawirusa sytuacja
finansowa ulegta poprawie w poréwnaniu do roku 2020. Otrzymalismy dodatkowe srodki
finansowe m.in. za wykonane szczepienia przeciwko COVID-19 w kwocie 511 tys. zl.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024

Samodzielny Publiczny Zakltad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnodei leczniczej.
SP ZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. Podstawowa dziatalnoscia SP ZOZ jest dzialalno$¢ lecznicza
polegajaca na udziclaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Zasadniczym celem dzialania Zakladu realizujgcego ustugi w catosci finansowane ze $rodkéw
NFZ jest zaspokojenie w sposob ciagly i trwaly potrzeb zglaszajacych si¢ pacjentdw w zakresie
ochrony zdrowia w ramach udzielanych $wiadczen zdrowotnych.

W 2022r. SP ZOZ w Dgbrowie Bialostockiej realizuje $wiadczenia zdrowotne na podstawie
zawartych uméw z POW NFZ w Bialymstoku obowigzujacych do dnia:

1/ podstawowe szpitalne zabezpieczenie $wiadczen opieki zdrowotnej
- umowa do dnia 31.12.2022r

2/ rehabilitacja lecznicza - umowa do dnia 31.12.2022r

3/ $wiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze w ramach opieki dtugoterminowej
- umowa do dnia 30.06.2023r

4/ podstawowa opieka zdrowotna - umowa do dnia 31.12.2022r

5/ specjalistyka ambulatoryjna- umowa do dnia 31.12.2022r

6/ opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien - umowa do dnia 31.12.2023r

Od 01.10.2017r. jesteSmy zakwalifikowani do systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej. Umowa na ten rodzaj $wiadczen obejmuje
swiadczenia udzielane w oddziale choréb wewnetrznych, na izbie przyjeé i $wiadczenia
z zakresu nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej.

Zaklad oplaca terminowo zobowigzania publicznoprawne wobec ZUS i Urzedu Skarbowego,
zobowigzania cywilnoprawne wobec dostawcOw oraz zobowigzania wobec pracownikow
z tytutu wynagrodzen. SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej planuje w kolejnych latach osiggaé
dodatni wynik finansowy.

2022r 2023r. 2024r.
Planowane nalezno$ci - 1.500.000,00 zt. 1.550.000,00 z1. 1.600.000,00z1
w tym z tytulu ushug medycznych - 1.490.000,00 z. 1.540.000,00 zt. 1.590.000,00z}

Planowane zobowigzania - 1.070.000,00 zt. 1.090.000,00zt. 1.120.000,00zt
w tym wymagalne - 0,00 zt. 0,00 zi. 0,00 zt
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Zadania inwestycyjne planowane do wykonania w najblizszym okresie:

1. Zakup sprzetu rehabilitacyjnego

2. Zakup sprzetu medycznego
3. Zakup oprogramowania do monitorowania zdarzen niepozadanych

4. Wymiana cze¢$ci nawierzchni na placu szpitalnym, wodociagu zewng¢trznego i wlasnego
oraz kanalizacji deszczowej wokol szpitala

5.Zakup systemow wspomagajacych obsluge pacjentow ze szczegélnymi potrzebami
(narzedzia do komunikacji z pacjentami)

6.Zakup sprzetu podnoszgcego poziom bezpieczenstwa systemu teleinformatycznego

W 2022r. zostala podpisana umowa partnerstwa z Urzgdem Marszatkowskim Wojewodztwa
Podlaskiego na realizacj¢ projektu pn. ,,Wsparcie podmiotow leczniczych realizujgcych
$wiadczenia z zakresu rehabilitacji po przebytej chorobie COVID-19 na terenie wojewodztwa
podlaskiego”. Wysoko$¢ dofinansowania na zakup sprzetu do zakladu rehabilitacji wynosi
300 tys. zl.

W 2022r. zostal ztozony wniosek do Ministerstwa Zdrowia o powierzenie grantu dla szpitali
w ramach projektu Dostepno$¢ Plus dla zdrowia na kwotg 952 tys. zl.
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3. Informacja o _istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa

Sytuacja finansowa SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej ma bezposredni zwiazek z obecnym
systemem finansowania $wiadczer zdrowotnych oraz z sytuacja na $wiecie.

W 2022r. sytuacja finansowo-ekonomiczna zaktadu nie jest stabilna i do konca przewidywalna.
Przyczyna tego stanu jest:

1/Umowy zawarte z NFZ w Bialymstoku o udzielanie $wiadczen zdrowotnych sg zawarte na

czas okreslony (wigkszos¢ do konica 2022r.)

2/ Realizacja Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych

3/ Niedobory kadry medycznej lekarskiej i pielegniarskiej

4/ Wojna na Biatorusi (wzrost cen opatu, paliwa, zywnosci)

5/ Pandemia wirusa SARS-COV-2

6/ Inflacja

W okresie objetym analizg, tj w latach 2022-2024 najistotniejszy wptaw na sytuacje
finansowa SP ZOZ w Dgbrowie Bialostockiej bedzie miata biezaca sytuacja w kraju
i na $wiecie spowodowana wojna na Biatorusi oraz pandemia wirusa SARS-COV-2,

Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

1/ Rosngce koszty utrzymania biezacej dziatalnosci spowodowane wzrostem cen towardw
i ustug (opat , energia, paliwa) sa nieproporcjonalne do przychodéw za udzielone
swiadczenia zdrowotne

2/Rosnace koszty wynagrodzen zwigzane z ustaleniem najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwea 2017r o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz przepiséw o placy minimalnej zgodnie z ustawa z dnia 10.10.2002r.
0 minimalnym wynagrodzeniu za prace.

3/ Wiek kadry medycznej. Na stanowiskach lekarzy i pielegniarek zatrudniamy emerytow.

4/ Minimalne normy zatrudnienia pielggniarek okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 22.11.2013r.

Prognoza finansowa na lata 2021-2023 zaktada dodatni wynik finansowy. Za 4 miesigce 2022r.
zaklad osiagnat dodatni wynik finansowy w wysokosci 180 tys. zt.

W zafaczeniu prognoza bilansu i rachunku zysku i strat na lata 2022-2024

Dabrowa Bialostocka
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SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEK! ZDROWOTNEJ
©16-200 Dabrowa Wliimgns_tocka
» ul. M.C. Sktodowskiej 15
tel./fax 85 712 33 41 o
REGON 050583037 NIP 546-14-64-069

PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ

BILANS sporzadzony na dzien

AKTYWA

Stan na :

31.12.2022r.

31.12.2023r,

31.12.2024r.

A. AKTYWA TRWALE

3272 200,00

3 342 000,00

1. Wartosci niematerialne i prawne

2 200,00

3322 100,00
2 100.00

2 000.00

1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

2, Wartosé firmy

3. Inne wartosci niemateriaine | prawne

2 200,00

2 100,00

2 000,00

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne | prawne

II, Rzeczowe aktywa trwale

3 270 000,00

3 320 000,00

3 340 000,00

1.5rodki trwale

3 270 000,00

3 280 000,00

3 280 000,00

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale, prawa do lokali | obiekty inzynieril
| ladowei | wodnei

1720 000,00

1 710 000,00

1 700 000,00

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

600 000,00

610 000,00

600 000,00

d) $rodki transportu

150 000,00

140 000,00

130 000,00

e) inne srodki trwate

800 000,00

820 000,00

850 000,00

2. Srodki trwale w budowie

40 000,00

60 000,00

3. Zalliczki na $rodki trwale w budowle

III. Naleino$ci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Od jednostek Eowlgzan[ch
00 pozostalych jednostek, w Ktorych Jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostalych jednostek

IV. I ycje dlug

0,00

0,00

0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartodci niematerialne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a)w jednostkach powigzanych

-udzialy lub akcje

-Inne papiery wartosciowe

-udzlelone pozyczki

-inne dlugoterminowe aktywa finansowe
|B)W pozostatych jednostkach w Ktorych jednostka

|posiada zaangazowanie w kapitale

-udzialy lub akcje

-inne paplery wartoéclowe

-udzielone poiyczki

-inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostalych jednostakch

-udzialy lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne Inwestycjre diugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0,00

0,00

0,00

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenla miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

2 164 000,00

2 260 000,00

2 343 900,00

I. Zapasy

260 000,00

270 000,00

290 000,00

1. Materialy

260 000,00]

270 000,00

290 000,00

2. Pélprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy | ustugi

II1. Naleznosci krétkoterminowe

1 500 000,00

1 550 000,00,

1 600 000,00

1. Naleznoéci od jednostek powiazanych

a) z tytulu dostaw | uslug, o okresie splaty:

-do 12 miesiecy

-powyzej 12 miesigcy

b) inne
- Naleznoscl od pozostafych jednostek, w Ktorych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty:

-do 12 miesigcy

-powyzej 12 miesigcy

3. Naleznosci od pozostatuych jednostek

1 500 000,00

1550 000,00

1 600 000,00

a) z tytulu dostaw i usiug o okresie splaty:
12) 2 tyt Y

-do 12 miesiecy

1 400 000,00

1460 000,00

1520 000,00,

-powyzej 12 miesiecy

D Z TyTUTT pOUatRow, aotacy, Cel,
ubezpieczer} spotecznych i zdrowotnych oraz
Innych tytutéw publicznoprawnych

c) inne

100 000,00

90 000,00

80 000,00

d) dochodzone na drodze sadowej

II1, Inwestycje krétkoterminowe

400 000,00

436 200,00

450 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

400 000,00

436 200,00

450 000,00

a) w jednostkach powigzanych

-udzialy lub akcje

-inne paplery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

-udzialy lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) érodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

400 000,00

436 200,00

450 000,00

-$rodki pleniginew kasie | na rachunku

-inne $rodki pieniezne

400 000,00

436 200,00

450 000,00

-inne aktywa pieniezne

2, Inne Inwestycje krotkoterminowe

IV. Krotkoterminowe r miedzyokresowe

4 000,00

3 800,00

3 900,00

ale a fu tut

D. Udzialy (akcje) wtasne

AKTYWA razem
{sumapoz. AIiBIiCjD)

5 436 200,00

5 582 100,00

5 685 900,00




Stan na:

PASYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r. 31.12.2024r,

A. FUNDUSZ WELASNY

1213 320,00

1277 320,00 1288 320,00

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

3 200 320,00

3 200 320,00 3 200 320,00

II. Kapital (fundusz) zapsowy,
w tym:

-nadwyzKa wartoscl sprzedazy (wWartoscl emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatow (akcji)

III. Kapital (fundusz ) z aktualizacji wyceny w tym:

-z tytulu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

-tworzenie zgodnie z umowg (statutem0 spétki

na udzialy (akcje) wlasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

-2 018 500,00

-1 987 000,00 -1923 000,00

V1. Zysk (strata) netto

31 500,00

64 000,00 11 000,00

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkoé¢ ujemna)

B. ZOB 1 ZERWY NA ZOB

4222 880,00

4 304 780,00 4 397 580,00

I. Rezerwy na zobowigzania

1250 000,00

1224 780,00 1 205 000,00

1. Rezerwy z tytutu odroczonego podsatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytakine i podobne

1250 000,00

1 224 780,00 1 205 000,00

-dlugoterminowa

1100 000,00

1 084 780,00 1 045 000,00

-krétkoterminowa

150 000,00

140 000,00 160 000,00

3. Pozostale rezerwy

-dlugoterminowe

-krotkoterminowe

I1. Zobowi ia dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powiazanych

7. Wobec pozostalych jednostek, w Ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b)z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych

c) inne zobowiazania

d) zobowigzania wekselowe

e) inne

1II1. Zobowigzania krétkoterminowe

1 460 000,00

1 540 000,00 1 600 000,00

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

-do 12 miesiecy

-powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

-do 12 miesiecy

-powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

1 070 000,00

1 090 000,00 1120 000,00

a) kredyty i pozyczki

b) ztytulu emisji dluznych papierow wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

530 000,00

520 000,00 480 000,00

-do 12 miesiecy

530 000,00

520 000,00 480 000,00

-powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi

f) zobowigzania wekslowe

Q) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych tytuldw publicznoprawnych

340 000,00

340 000.00 340 000,00

h) z tytulu wynagrodzen

110 000,00

130 000,00 160 000,00

i) inne

90 000,00

100 000,00 140 000,00

4. Fundusze specjalne

390 000,00

450 000,00 480 000,00

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1 512 880,00

1 540 000,00 1 592 580,00

1. Ujemna wartesé firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

1512 880,00

1 540 000,00 1592 580,00

-dlugoterminowe

1 340 000,00

1 350 000,00 1447 580,00

-krétkoterminowe

172 880,00

190 000,00 145 000,00

PASYWA razem
AiB)

5436 200,00

5582 100,00}, , 5 685900,00
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PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ
2022-2024

Jjednostka obliczeniowa:

] e Dane za rok
|
Wiersz Wyszezegolnienie 2022 2023 2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 14.680.000 14.890.0001 15.100.000
— od jednostek powigzanych <1
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 14.680.000 14.890.000] 15.100.000]
11 Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — wartosé dodatnia,
zmnigjszenie — wartos¢ ujemna)
111 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 15.288.000 15.436.0000 15.640.000
I Amortyzacja 400.000 410.000 390.000
11 Zuzycie materiatow i energii 1.968.000 1.990.000  2.010.000
Il | Ustugiobee 580.000 600.000 620.000
IV__ | Podatki i oplaty, w tym: 90.000 92.000 91.000]
— podatek akcyzowy
vV Wynagrodzenia 10.530.000 10.600.000f 10.767.000
VI | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1.676.000 1.700.000 1.710.000
VII | Pozostate koszty rodzajowe 44,000 44 0004 52.000
VIII | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -608.000 -546.000 -540.000I
D Pozostale przychody operacyjne 650.000 620.000] 560.@'
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych
11 Dotacje 610.000 600.000 540.000
111 Inne przychody operacyjne 40.000 20.000 20.000
E Pozostale koszty operacyjne 10.000 10.000 8.000
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Il | Inne koszty operacyjne 10.000 10.000 8.000
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D — E) 32 000 64,%_ 12 0091
G Przychody finansowe 500 1000
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
— od jednostek powigzanych
11 Odsetki, w tym: 500 1.000
— od jednostek powiazanych
111 Zysk ze zbycia inwestycji
1V Aktualizacja warto$ci inwestycji
A% Inne
H  Koszty finansowe 1.000 1.000) 1.000
1| Odsetki, w tym: L.000 1.000 1.000}
— dla jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I Aktualizacja wartosci inwestycji
8% Inne
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F + G — H) 31.500 64.000f 11.000
J Podatek dochodowy
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I — J - K) 31.500 64.00 11.000]
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