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L PODSTAWA PRAWNA

1. Art. 53a Ustawy z dtlia 15 kwietllia 201,1 r. o działiłlrrości leczrriczej (Dz, |],2023, poz,991 t. 1.

zpoźll.nn.)

2, }loz1lorządzeriie Ministla Zdrowia z clnia 1,2 l<wietrria 201,7 rol<tt w strlrawie wsl<aźnil<Ów

el<ono1-1riczlro-finansowycll niezbędnycli clo s1lorządzetria analizy oraz p1,0gnozy sytLracji

el<onotlriczlro-finansowej saIlloclzielrrych ptrb|icznyclt zal<łaclów opiel<i zdrowotlrej (Dz, tJ. z Z0l7t'.

poz.B32).

II. WYBRANE INFORMAC|E O SP ZOZW SOKOŁCE

1. Nazwa: Salnodzie|ny Prtb|iczlry Zal<ład Opiel<i Zdrowotlrej w Sol<ółce

2. Siedzibal 16-100 Sol<ółl<a, tll. gen. Władysławil Sil<olsl<iego 4,0

3. Potlstawowy przedrniot działalności: Działalność szpitali PI(D - 86107,

Ą. Sąd rejestrowyl Sąd Rejonowy w l3iałylnstol<tl, XII Wydział Gospoclat'czy I(l1S

5. Nr I(RS 0000003B70

6, Nr idelrtyfilracyjny RI]GON 050653170

7. Reiestr Podnriotów Wylrolrtriącyclr Działalność Leczniczą nr 000000O'l0637

B. Sanrodziellly Publiczny Za|<ład Opiel<i Zclrowotnej w SoI<ółce jest poclI1-1iotenr Ieczniczytrr

niebęclącyln przedsiębiot,cą w roztlnrietritt ttstawy z dnia z clnia 15 l<wietnia 2011 r,. o działalnoŚci

leczniczej (Dz. U. 2023, poz, 991 t, j. z późl,t znr.) prow;lclzoltyllr w formie satnodzielnego

publiczrrego zal<ładtr opieki zdrowottrej, cl|et l<tórego poclmiotem tworzącym jest Powi;tt Sol<óls]<i,

III. ANALIZA SYTUACJI EI(oNoMICZNo-FINANsowl]J ZA RoK 2023,

ocena sytuacji el<onomiczIro-finansowej została opl,acowalla na poclstawie allztlizy wsl<aŹllil<owej

clostosowallej do warulrI<ów i specyliki sel<tola ocltrony zclrowia.

lłaport sporząclzono zgodnie z Rozpol,ządzelrienr Ministra Zdrowia z clnia 12 l<wietrria'ż017 rol<u w

sprawie wsl<aźrri]<ów el<clnomiczno-fillarnsowyclr niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy

sytrracji el<onotrriczno-finansowej sarnodzielnyclr ptrblicznyclr zal<łaclów opieki zclrowotrrej (Dz, U. z

2017r. poz, B32).

Alralizę syttlacji el<onoIniczt,to-fitransowej za 2023 rol< przeprowadzot,to lta podstawie oceny pulll<towej

przypisalrej poszczególnyrrl wsl<aźnil<orn wyliczonynl zg,odnie ze sposobetn ol<reŚlonyrrr w wW.

rozpol-ząclz,eniu. Wsl<aźni|<i zostały obliczoIie tr;ł podstawie clanyclr z Bilansrl z,a 2023 rol< SP ZOZ

w So]<ółce oraz lla poclstawie danyc|r z llachunl<Ll zysl<ów i stlat SP ZOZ w Sol<ółce z,a 2022 i 2023 rol<.

Syl]tetyczny obraz l<oIrdycji fitraltsowej, l<tórą daje analizzr wsl<aŹtlil<owa, słrrŻy clo powzięcia

oclpowiedIlich l<rol<ów i natyclrt-niastowej real<cji w przypad|<tt zagrożelria tttraty płynrroŚci, zaclłużanirr



się bądź itltlyclt zjawisl< niepożądarryclr wyni|<ającyclr z tlieurniejętnego gospodarowania środl<arrri

[iurtlsowylri, zarząclzalria oraz ef'el<tów spowoclowaltych przez czynlti|<i zewltętrzlle takie jal<: zIłli;ttl;t

regulacji prawnyclr dotyczącyclr jedlrostel< oclrrorty zclrowia. Ol<reślelrie wartości wsl<aźIlil<ów lna Ilźł

celu wprowaclzellie iclr jal<o lrzrrzędzia interwencji i oczel<iwanego efel<ttt co clo clalszego

fu nkcj o rtowalria j ecln ostl<i i j ej rozwoj lt.

IV. WSIGŹNII(I EI{oNoMICZNO-IIINANSOWE I ICH OCENA

W Raporcie trwzględlliollo cll<res ost;łtt-ticlt 3 lat, tj. ZO'ż1-'ż023, w celtt ul<azatlia telldencji fitransowej
(wzrost/spadel<] jecInostki.

L Wslraźltil<i zyskowności

Wsl<aźrlil<i zysl<owności określają zdo|rrość podmiotLr do generowallia zysl<ów, a zateln el<otromiczlrą
efe|<tywrrość działalności. Dodatrrie wartości infornrują o racjonaInym gospoclarowanilt, gclzie
przychody poclrniottt przewyższ.ają l<oszty. Na|eży jeclnal< pamiętać iz celelłl el<ononlicznyrłl SP ZOZ jest
p rzede wszystl<iln zr ów now ażeni e l<osztów i p rzyclro clów.

Źródło:opracclwaItiewłasIteIlapoclstawiellozporząrlzeIliaMinistraZ,ctrowiazclrliil'h,*t'@
wsl<aŹlril<Ów el<otloIniczno-finallsowych lliezbęcllrycll clo sporząttze Ilia allalizy tlraz l)rogllozy syttracji el<otlonliczllo-|inallsowej
sanlotlzieltlych 1ltrblicznych zal<łarlów opieki zclrowotnej

'lŁrbela 1, Wskaźniki zysl<owIlości w oceItie syttracji SI' ZO'Z w Sol<ólr:e

L.P.
Nazwa

wskaźnil<a
I(onstrul(cia

Wartość
wsl<aźnil<a

2027

Wartość
wsl<aźnil<a

2B22

Wartość
wskaźnika

2a23
lnterpretacia

WsKAzNIKI zY§KoWNo§cl

1

Ws|<aźrlilt

zysl<owIrości

Iletl1)

Wyllil< Iretto x 100%ll

-5,79 13,25 1 1,15
Wsl<aźllik ujeltltly oztracza zllyt wysokic

krlszly dłl 1ll,zycllotltiw

Przychocly lletto ze spI,zeclaży
pI,orltrl<tów ł przychocly netto

ze sprzeclaży towal,ów i

ntaterialów,t. 1lozostałe
plzychody opelacyjIle
+przyclrody fiItansowe

2

Wsl<aźnil<

zysl<owttości
działalności
o1leI,acy jnej

Wynik z clziałalltości
o1reI,acyjlrej x 100VLl

-5,3 3 11,53 -t],3 1

Wsl(aźIlil( u,ienlny o7,17tlczL1, że l(0sZty

PI,zyclrody netto ze
sp rzeclaży.i- 1lozostale
przycIlody opeI,acyj ne

|) I Lew yZ57,yly Wy8,eIleI,0Warle pf ZyClloCly

tlzialalllości o;lerłt,yjllcj

3

Wskaźnik
zysIłowIlości

aI<tywriw

Wynil< ne[to x 100o/o

10,13 -24,36 -2Ą.,7s
Wsl<aźnik ttjenltry ozllacza nieefel<tywlle

zal,zątlzaIlic aklywallli
sl,etltl i stalt al<tvtvtirv

2



Wsl<aźnilr zysl<owności netto pol<azuje jaką część przychodów stanowi zysl< lrrb strata. W teIl sposób

ol<reślorra jest efektywność gospoclar|<i finansowej w oclniesieniu do l,elacji przychody ogółem - l<oszty

ogółtt poclrniotLt.

Wsltaźnilr zyslrowności działaIności operacyinei ol<reśla el<olłonricztrą ef,el<tywrroŚĆ działarria

poclmiotrr z Lrwzglęclrrienietn działalności podst;twowej oraz pozostałej działalrroŚci operacyjnej.

Wslraźnilr zyslrowności al<tywów inforrnuje o wiell<ości zysl<tr lrrb straty przypadającej lla jednostl<ę

wartości zaangażowanyclr w poclnriocie al<tywów, czyli wyzlacza on ogó|ną zclolrrośĆ al<tywów

poclmiotlt clo generowania zysl<u, a zatetlr sposobtt zarząclzania nitrri.

2, Wslraźrriki płynności

'Iabela 2, Wskaźnil<i 1rłylrności w oceIrie syttracji SP'lO'1, w Sol<ółcc

o1lracowalrie właslte tra 1lodstawie lioz1lorzą
wsl<aźrlików el<ollonlicztlo-firraIlsowycIt niezllęclnych clo sporzącizeIlia atralizy oraz prognoZy syttracji el<oIlotlriczIlo-fitralrsowej

L,P.
Nazwa

wsl<aźnilta
l(onstrrrl<cia

Wartość
wsl<aźnilra

zo21

Wartość
wsltaźnika

2022

Wartość
wskaźnilra

2023
lnterpretacia

WSKAŹNlKI PŁYNNOŚCI

1,

wskirźnik
b ieżącej

pIynllości

Aktywa ob1,otowe -

rraI eżtlości
I(l,Ótl(ote1,IllinoWe Z tyt.

clostaw i trs}ttg, o ol<resie

spłat powyżej 1,2lll-cy -

l(l,ótkote ltrl illowe

rozliczetria nriętlzyoI<t-esowe

0,50 0,35 0,3B

t]alclzo nisl<i rvskaźrriI< tlorlatlii,

l)()lliżej will,toŚci (),6() tlzttacz.I , żc
potltniot l,egrrlrrjc zobr-lwi;;zltltiit z

tt,ttrlettr,

ir 1>osiatla rvzględllą plyrrrrość

fi naIlsowz1 dzięl<i zervtiętt,zrrerrltt

[inaItsowatriLt

Zobowiilzirniir
I<t,ótkotet,tniIrowe -

zobowiązalti;r z tyt. (lostaw i

tlsltrg, o ol<t,esie

wynragaI ności 1l c>w y żej 72

lll-cy l- I,eZe l,Wy lra

zollrlwiązaltia
l<l,ótko tet,lrtinowe

2

Wskaźnil<
szybl<iej

plynności

Akt,ywa ol]fotoWe

lrależno ści
kl,ótl<otelnrilrowe z ty[,

clostaw i rrsIrrg, o rlkresie
splaty powyżej 12 ln-cy -

l<ró tl<o te I,rrliIiowe

t,ozliczeniii Irrięclzyol<l,esowe

- Zapasy
0,Ą1 0,30 0,3 3

Posiada plynltość finansową dzięlri
tlruchotrrionynl pożyczI<otrr lra splatę

Zollowiązania
kró tl<o terln ittowe-

zobowiilzaIria z tyt. tlostaw i

rtsłttg, o oltresie
wynragalnoścl 1lowyż,e1 12

tll -cy + fezerwy nal

zobowiązallia
ltrótl<o te t-lrrinowe

bieżącycIl ztlbowiązali.

rórl ło: ollracowalrie właslte tra 1lodstawie lioz1lorząclzetlia Ministla Zd rowia z rlnia 12 l<wietrlia 2017 rol<tt w sprawi

sarrrorlzielrlycli prrbl icznych zakłaclów o1lieki zdrowotnej



Wsl<aźniki płynności określają zdolność podIniotu clo ternritlowego regulowania zaciąglliętych
zobowiązaIi l<rótl<oterIrritrowyclr. ]eżeli poziom wsl<aźnil<ów obniża się to występuje ryzyl<o Lltraty przez
podmiot zdolności do terlnilrowego regttlowania zobowiązari, natoIniast w przypadl<u, gcly wsl<aźIlil<i są
zbyt wysol<ie, lnoże to świadczyć o lrieefel<tywllyln gospodarowaltiu posiadanynri środl<ani obrotowynri
tal<iltri jal< zapasy, ltależllości lub śrocll<i fitlallsowe.

Wslraźnilr bieżącei płyIrrrości - ol<reśla zdolność do spłaty zobowiązali l<rótl<oterlrritlowych poprzez
u płyn ni elł i e wszystl<i cll śrotll<ów olr rotowycll.

Wslraźnilr szybkiei płynności - ol<reśla zdolność podnriotu do spłacania zobowiązań
l<rótl<oternrinowycll llajbardziej płyrrllytlli al<tywami tj. l<rótl<otertninowynri ltależtlościalni i al<tywatnri

fitlansowylłri.

3. Wslraźnilri efel<tywności

'l'abela 3, Wsl<aźIriki efckt.ywIrości w oceIrie syttlacji S|' ZOZ w Sokółce

l1lracowaltie włastle lla 1loclstawie lloz1lorząrlzerlia Millistra Zrlrowia z dnizl 12 l<wietrlia 2017 rol<u w sllrawie
wskaŹIril<Ów el<olronliczIto-fillansowycIl rriezltętlIlych clo sporząclzetlia aIralizy ofaz pfogIlozy sytrracji el<oIlotniczIlo-fiIlansowej
satllotlzieltlych prrbliczIlych zal<łaclów opiel<i ztlI,owotnej

Wsl<aŹnilr rotacii lrależności - ol<reśla dłtrgość cyl<lu oczel<iwania podlniotu na ltzysl<allie należności zat

Świaclczolle usługi. lll"l wyższy poziotll wsl<aźnil<a, tynr poclnliot Itra więl<sze trttdności ze ściągalIrością
swoiclr lrależtloŚci, co lłroże obniżyć zclolność do terlrlittowego regulowania zobowiązań,

Wsl<aŹnilr rotacii zobowiązali - o|<reś|a ol<res, jal<i jest potrzeblry podlniotowi do spłaceIlia swoiclr
z,obowiązali l<rótl<oterlnitlowycIr. Zbyt wysol<a wartość wsl<aźtril<a nloze świadczyć o truclnościaclt
podnriotu w regulowatlil-t swoich bieżących zobowiązali, co może zapowiadać l<oniecztlość llaliczaniit
przez l<oIttrahetrtów odsetel<, a w llastęllnej l<olejności sl<ierowanie spraw na drogę postępowania
sąclowego.

L.P.
Nazwa

wskaźnilta
Konstrul{cia

Wartość
wsl<aźnika

2o27

Wartość
wslraźnil<a

20z2

Wartość
wskaźnil<a

zoZ3
lnterlrretacia

WsKĄZNlKl EFEK] lYWNośCI

1

Wskaźnik I,otacli

tla leżrttlści

(w drliach)

Sreclrri stall należllości z tyt
clostaw i ttsłttg, x liczba clIri w

okI,esie (365)

20,34 30,35 3Ą,Ą.I

Wsl<aźlril< wyl<aztrje dltlgość cyklLr

oczel<iwaIlia lta ttzysl<anie

ltależtlości za świarlczoIte ttslugi,
wal,(ośr1 1ltllliżcj 45 tltli lzlt. że

Pl,zychocly nelto ze spI,zetlaży +

1trzycllorly lletIu ze sllt,zetlltży

towal,ów i Irlateriałów

szpital na trzysl<anie należIlości za
świaclczotle usłttgi czel<a relatywtlie

l<rótl<o, co pozwala na spłatę
zaciągnięl"ycll zobowiąza/r w

tet,lninie

Z

Wsl<aźnik rotacji
zobowi;lzali

(w dniach)

St,etltli slatl zobowiilzlłri z, lyl.
rlostaw i ttslttg x liczba clni rv

okI,esie (365J

7,74 33,96 Ą Ą,Ąs

Wskaźni|< ol<I,eśla ol<I,es, jaki 1cst
potrzellny lla sllłacenie swoiclt

zobowiązati l<t,ótl<otelIlliIlowych,

poniżej 60 clni ozIlacza, że porlrniot
[)rzychody netto że splzedaźy +

1lI,zyt,llody llc1-1() ze s1ll,zctlaży

towafów i rrraterlałów

jest w staIlie splacić swojc
zobowiązania kl,ótI<oterlrrinowc

I,elatywnie szylll<o

ło: ollracowal



4. wslraźnilri zadłtrżenia

Wsltaźrrilr zadłtlżenia alrtywów (%l) - illfornrttje o stopniu fitlansowattia al<tywów l<apitałariii obcyrrri,

Zllyt wysol<a wartość wsl<aźniI<a podwaza wiarygoclność poclrniottt, llatollriast zbyt nisl<a trloze

świaclczyć o bralru rrrniejętności w wyl<orzystywarlitt zewnętrzrtych źrócleł fiIr;rnsowania podnliotrr clla

zw i ę l<sz c rl i a e fe l<tyw tr o ś c i j e go d z i ał a lr i ;r.

Wslraźnilr wypłacalności - ol<I,eśla wiell<ość l<apitzrłów olrcyclr przypaclającą na jeclnostl<ę l<apit;rłu

własnego. Wysol<a wartość wsl<aźnil<a wsl<azttje na nrozliwość rrtraty zdolnoŚci do legtrlowania pl'zez

1;orllniot zobowiązali, jedr-rocześnie barclzo nisl<a wartość wsl<aźlril<a nroże o,zll,.lczać bral< eflel<tywllego

wy|<orzystania finansowatlia zewnęlrznego. W racjonalnie zarząrlzanym 1loclnriotetrr f'inansowanie

clługotermilrowymi zollowiązaIlianri Ilie powiIttto przelu,aczać połowy |<apitałów własttyclT.

'|'abela 4. Wskaźniki zaclłtrżellia w ocetlie sytrracji SI''lO'1, w Sokó}ce

Ź,ródło oplacowatlie własne rla 1lodstawie lloz1lol,ządzerria Millistla Zrlrowia z tlnia I'ż l<wie|rlia 20].7 rol<u w sllrawie

satloclzielllycIr ptrbliczrlych zakłaclów o1rieki zrlrowotnej

t,P.
Nazwa

wslraźnilta
Konstrul(cia

Wartość
wsl<aźnilła

2021

Wal,tość
wskaźnilra

2o22

Wartość
wskaźnika

2o23
Interpretacia

WSKAŹNlKI ZADŁUŻENlA

1

Wskaźllil<

zatlluże n iir

aktywów

("l,)

Zobowiązania d}ttgotel,nriuowe
ł.ztl bowiąza Itia

l<rótkoteI,ttlinowe,l fezef rĄ,/y Ilźt

zobowiązaniir) x 100(Xl

7s,3Ą 99,96 9B,6B

Wl^kaźIlil< dotlattri, wyl<irztrlc

nlożliwość filraIrsowania aktyrvów
ltapitalaIlri ollcyrrli

Al<[yr,va l,azetlt

2
Wskaźnil<

wypłacalrrości

Zobowiązania clIugotertllilrowe
ł ztlbowiązalria

kr,ótl<otcl,trrinowe+ fezc},wy lla
zobowiązania]

-3,01 -2,1,5 1,,B7

Wskaźtril< rrjeIrrlry, rv1l}yw rla jego

stollień llttal: ftrrrcltrsz wlasny
szllitalit tl w;l1,1osci ttjetlrtlej,

wysol(a stfata z lat 1ltlplzerltticli

littIrtlttsz wlasIiy

,ódło: oplactlwatlie własne tla llodstawie lloz1lol,ządzettia M istla zrlrowi:r z drlia 1 kwictrlił 20l7 I,okrl w s



ll()W;i W oce cl

Tabela podsumowuiąca wyniki oceny sytuacii ekonomiczno-fi nansowei

Grttpa WsIłaźnil<i wartość wslraźnilta Ocena (pltt)

1. Wskaźlliki zyskowności 1) WskaźItik zysl<orł,ności lretto (ollJ n,ls 0/s

2) Wsl<aźnil< zysl<owIrości clziałalIrości opcracyj nej ((XlJ -B,3 1 0/5

3) WskaźItil< zysl<orł,,ności aktywów ('%) -ZĄ,75 0/5

1. lłazetll: O/I5

2. Wskaźnil<i 1llyIlnoś<:i 1) Wskaźnil< bieżącej płyllności 0,3B 0 l 1,,ż

2) Wskaźnil< szyblłiej płylllrości 0,3 3 0 /13

2. Razenr: 0 / 2ś

l]. WskaźIliki efektywllości 1] Wskaźnik fotacji llależności [w dniachJ 34,ĄI 3/3

2] Wskaźnik fotacji zobowiązari (w drriacllJ Ą.Ą,,Ą.5 7 /7

3. Razelll; 10/10

4. Wskirźniki zacll użeIlia 1) Wsl<aźnilt zaclłtrżcnia al<tywów ((żl] 99,68 0/10

2) WskaźItik wyp}acalllości -7,tl7 0/ 1,0

4. Rłtzetll: O /20

Łącznawartość punktów (max 70 pkt)l 10

ie wlaslle Wle ia Mi

5. Ocena uzyskanych punktów zanalizy wskaźnikowejza2023 rok

Tabela 5. PodstrI nie wyIlil<Ó SP ZOZ Sokółce

opfaCoW 1loclstawie Rozpcll'zątlzeIria MiIlistra Zdlowia z clnia 12 l<wietIria 2017 ro\<tt w slrrawie

sa IlrotlzieI Ilych pttLll icznych zakładów opicl<i zclrowo1.Ilcj

WartoŚci wsl<aŹlril<ów zysl(owt]ości wyl<azują ujelllne wal,tości oraz ws|(azują na 11egatywl-Iy trend w
aIlalizowanynl ol<resie, co wpływa lla pogorszenie rentowności i efel<tywności prowadzonej
działaIllości.

Wsl<aŹni|<i }rłynności wyl(azllją teltclencję s}radl{ową w ostatllicll latach, Spadek tetr uwarunl<owany jest
głównie l<oniecznoŚcią spłaty ratoraz odsetel< zaciąglliętycllpożyczel< i l<redyttr na inwestycje oraz na
biezącą clziałal Ilość.

Wsl<aŹrriki rotacji llalezności i zobowiązali wzrosły, ale tttrzymtlją się na poziomie poniżej 45 dni , jeśli
choclzi o llależlloŚci i do 60 drri w stosunl(Ll do zobowiązań. W ocel]ie puIll(towej wsl<aźnil<i te są
utrzylnaIle I]a optytl]alnyln poziolI ie.

Poziclm wskaŹrril<ów za(lłużenia al<tywów wsl(azuje terlclencję rosnącą. Spaclel< wy}rłacalności
spowoclowany jest Lljelnllyln wytlil(iem finallsowyIrl, co wpływa znacząco lla obrliżenie oceny
pLrIll<towej.



Na poclstawie przeprowadzonej analizy należy stwierdzić, iż wartośĆ wsl<aŹnil<Ów l<ształttrje się na

poziclmie, l<tóry nie zapewnia stabilnej sytLracji el<onolniczlto-finansowej szpitala. 10 punlrtÓW W rolru

2023 stanowi tyll<o 1.4,LLo/o mal<symalnei liczby punlrtów, |j.70, możliwyclt do uzysl<ania zgodnie z

zapisallri w Rozporząclzenirr Ministra Zclrowia z clnia 12 l<wietnia 2017 rol<Lr w sprawie wsl<aŹlril<Ów

el<otlot-1-1iczno-fitratrsowych lliezbęclrlyclr do sporządzenia analizy oraz progllozy sYtuacji el<ollolrricztltl-

lirlansowejsanloclzielnyclr publiczrrych zal<łaclów opiel<izdrowotrrej [Dz. U. z'ż01-7r. poz. B32),

V. PROGNOZA EI(ONOMICZNO-FINANSOWA NA IATA 2024-2026

Samoclzielny Ptrbliczrly Za|<łatl 0pieki Zdrowottlej w Sol<ółce prowadzi gospoclarl<ę iinansow;1 ttar

zasaclaclr ol<reślorlych w ust_awie o clziałalrrości leczriczej. Progtloza tta lata 202Ą,,2026 została

opracowźlll;t zgorlnie z art.52 Ustawy o clziałalności ]eczllicze1 tj., że SP 7,0Z pol<rywzł z posiadanyclr

śrocll<ów i uzysl<iwanych przycIlodów l<oszty clzialłalności i regtrlrrje zollowiązatlia.

Wyl<az ttmów na finansowanie świ;tclczeń ze
Ftt lrclusze In Zcl rowia obowi ązu j ącycl-r w 202 Ą, l".:

]'abela 6. [Jrnowy SP'1,0'1, w Sokółcc z NllZ

śrocll<ów pLrbliczrrych zawartycłl z Narodowyttl

UMOWY SP ZOZw Solrółce z NFZ ?024 r. - stan na 08.05,2 O24 r,

Lp. Numer urrrowy Nazwa Ol<res obowiązywania
wartość limittt
rocznepo (zł'|

1 1 0_00-00090-2,3 - 43 -1 5 oPIl]I(A I)ALIAIYWN^ I I IOSI)lCYJNA 01 .0 L,żO,żL- 31 .1,2.202Ą 1, 
,397 

ĄĄ l,()7

2 1 0-00-00090-,ż3-Ą Ą - l 4
śwtnocz,rN Ił pll]LtiCNACvJ N l] l opI ti-

KLIŃCZE 01.01.202Ą- 31,1ż,202Ą 2 0Z3 900,22

3 l 0-0()-()()090-2,ż-Ą I - I 1 / l

śwIanczlrutn ZDRowol,NE I(oNl,RAI(-
,I,OWANti oDRljBNIE 0 L,01.20,ż 4-,3 L12,2024 ,ż 

06,ż s94,0,2

4 t 0_00-0 009 0-2l-:]9 -0,2 / 0 1

AM Bt]L^T,OlłYj NA 0PI IjI(A SPEC)ALI-
SI'YCZNA (1lorad rl ia clroról; wewllęt,rzIlyclr i

tle tliat lyczrra] 0 1,,0 L202 Ą - 3 0,0 6.,202 4 5 556,67

5 1 0-00-00090_2I-Ą0-02 / 01
AMI]U L^,loltYJNA oPl EI(A SPI]CIALI-
S'|'YCZ NA [1 ltl t,ll rl rl iil etttl ok I,ylloltlgi r,,zI l ;t )

() 1,0,1.20,ż4- 30,0 6,2024 ,320 
713,91,

6 1 0_00-00090_17,36_03/05

l)llOGRAM LII(OWY - Lt]CZENI11 W]'ORN[]
NADCZYN NoŚCl PllzY,lAItCZYC tJ PACJ IjN-

TÓW t,ljczoNYCIl NI]IłI(OZAST,I,PCZO DIA-
LIZAMl 01.01,20,żĄ- 30,06,202Ą 9 993,t:lĄ

7 10-00-00090- 1,7 -,3Ą-05 REI IABlI,I,IACJA Ll]CZN ICZA 0 L.0 L,20,24, 30,06,202Ą 579 059,20

B 1 0_00_00090-,ż3 - 4,ż-03 / 0t]
LI]CZEN I l] SZPl'tALNij [Podstawowy Systelrr
Zabeztlieczen ia) 01,01 ,2024- 31 .I2,2024 Ą3 15Ą.919,B5

9 10-00-00090-2,3-Ą5-1B / 19
śwtłllcztitvtLl zDRowo,lNI] - DoBRy po-

SIł,l]K W SZPI,1Al,t] 0 1,0 1.2024- 30.06,2024 4 36 30B,60

Razem: 49 99o 4B7 3a
Ź,rócllo: o1lracowatrie własne

Progtroza sytuacji el<ononliczlro-fitransowej na l<olejne trzy lata obrotowe dla SP 7,0Z w Sol<Ółce zclstała

przygotowalra na poclstawie raclrltlll<u zysl<ów i strat z2023 rol<tt oraz nir 1loclstawie p|anu finansowegr.l

jednostl<i na'żO2Ą. rol<. W progrrozaclr syttracji el<ononliczllo-fitlatrsowej na l<olejne trzy lata obrotowe

założono wzrost l<osztów spowoclowany wysol<imi ws]<aźllil<arni irrflacji, wzrostenl wynagrodzeń oraz

nisl<i pozioln wzrosttl przychoclów, główliie l<ontral<ty z NtlZ. Do prognozy pl,zyclrodów na lata 202Ą,-

20'26 prz.yjęto, że zal<res realizowanych świadczeń ze środl<ów ptrbliczrlych bęclzie obejtnowirl

wszys tl<i e zal<resy clo tyclrczasowej clziałaln ości p ocl lI i ottl.



,,i

Tabela 7, Progtloza fittansowa Iia porlstawie lłachlrnl<tr zysl<ów i strat SP ZOZ w Sokółce

lłl\(]tIl]Nl]l( ZYsK()\\, l Sl,tłń,l, 202] 2021
rvg;llłnu

2025

|)I0gnoZn

2ll26
prognOZn

l'rzycltotlY netto zc s|)fzc(lflżl i zrilrvnnnc z nimi, lv tynl: 69 756 (l5lt,97 72 729 144,58 75 J63 4l1.1,1l7 7ti l05 705,J0

I Ił,zl,chocI1, llcllo ze s|)Izc(laż\ 1;rotlttlilótr, 69 432 900.,12
,l2 ,]78 

1ĄĄ,58 75 408 484,87 78 l45 705,30

lI
Ztltinlta slalltt 1lrldrrklóu, (zu,iększcltic -

rvatlośo <lodalllił, zlllllicjszcllic - rrarlość
ttjcllllta)

)ll ()t,) ]) - l 5() 000.00 - l 50 000,00 - l 50 00{).000

lll Koszl rr,1,1rrrllzclliit 1lrodtlkltitv lla rvlaslle

1xllrzcllr,.jctllloslli i
0 0 0 0

lV. |)rzl,cIluI1, |)elto Zc sIlZcdaż\, lo\varó\y i lllatctialóly l]9 796.]3 l0l 000,0() l0_5 000.00 l l0 (x)0.00

II l(oszty tlzinIalności opcrłcvjneI 77 5l2 J01,54 78 óJ2 000,00 79 5J7 87(),00 80 346 848,70

I Ąlllorlyzacia l 759 li5ó,03 l 800 000,00 l 800 000.00 l 800 000.00

lL Zttźycie tllrlo ialtirv i ellergii l2 l34 399.48 l 2 375 000.00 l2 9(;l 870.00 l3 l7óll4li.70
Ill tlslrrgi ollcc 2l 245 8]2.68 2l 285 000.00 20 400 ()00.00 20 _500 000,00

lV I)odall<i i oplaly, lv lyIlr: 268 964,08 2 l 4 00(),0() 224 000.00 234 000.00

Wyllagrotlzetl ia 35 l 60 887,5 l ]5 900 000,00 36 900 000.00 37 300 0()(),()0

VI lJbczllicczcllia slrtllcczllc i itlllc śl,iaclczclria ó6|002],3l ó 720 000,00 ó 9()7 0(X).00 ó 98 l 0()0.00

VIl l)0zoslale koszl1, rotlzajotvc 29l ]09.69 295 000.00 ]00 000.00 305 000.()0

Vlll, Warlosc sllzcdall1,cll ltllvart!rv i rlralcrialrirv 4l 028.16 43 ()00,()() 45 00().()() 50 000,00
(] Z),sk (stlnlfl) ze sllrzcrlaży (Ą - l|) -7 ,l55 642,57 -5 902 255,42 .l l7.1 .]85, l J -z 7,4l l43,40
l) |)ozoslrlc przvchotl1, opcracy,inc 2 59l 2ll2,17 2 J70 000,0() 2 590 000,0(l 2 ll|() ()00,00

l Zl,sl< z t1,1Lrlrl rozcllotltt llicflll, aklvtlrirv ltrl,alycll 0 0 0 0

lI l )olacjc l 83l] 70_5.93 l 420 000.00 l 620 000.00 l {l20 000,0()

lII. Aktualizac.|a l,arlości al<l1,trrilv lticllllłllsorvl,cll 0 0 0 0

lV. Inlle przycllot]1, oIleraol,ille 752 Ą()6.24 950 000.00 970 000 .(x) 990 00().00

l! l)ozosłalc koszt1, opcrrc1,,inc 827 570,80 J50 000,00 J60 000,00 370 000,00

I Sllala z lytlllll rozcllotltl lliel'illatl. akt),rvtitv tt tr,łl!,clt 0 0 0 0

iL Akttlalizac ja \yal lości aklysli\\, llic{iIlallsoryyclt 0 0 0 0

llI. IlllIc koszl), o;letac1, jllc 827 570,80 350 0(x).00 ]6() 0(n.0() 370 0()0.00

l. ZYsk (stratn) z tlzillllności o;lcracYjntj ((] 1-I) _ tł) _5 992 ()| I,20 _J fttl2 255,42 l 944 J85, l J l 9lt 856,60
(; l}rzl,chrrtl1, finłnsorle 25 5l 1,I2 25 00(),00 26 000,00 27 0(l0,00

l l)yl'idelltl1,i trclzial1, n, zyskacIl. rv lvlll: 0 0 () 0

ll ()clscll<i, rr, 1l,tlt: 25 5l1,12 25 000,00 2(l 0()().(X) 27 000.()0

t x l _l ll ltt t 1,1 l c k !lt lr i tl z ut 1.1,1, l t 0 0 0 0

lIl. Zl,sl< z l1,1ttltr rozcltotItt akl,r,lvtitv lillallsorr,1,oll. rv lytll: 0 0 0 0

:r,iull ttls| fu t< lt ptllt it t:t tlt :,cl t 0 0 0 0

lV, Al<lrlalizac, ja \vfl l lości akt\,\y(i\\, IiIlatlsoryl,cIl 0 0 0 0

I ll llę () 0 0 0

lI Koszly finnnson,c l 942 050,60 2 l05 000,0() 2 000 000,00 2 000 000,00

I (l(lsclki, \v tyll]j l 942 0_50.ó0 2 l05 000,00 2 000 000,00 2 000 000.00

til.j ll lttt l.tl a k 7tti t 1;ttt ll't,l l 0 0 0 ()

Il, SlIala Z t\,ltlltl ttlzcllocltt aklYrrritv IlllaltsorvYcll, rv lyltt: 0 0 0 0

tr 1 ultttl,tt k tcl l 1ltlll, illzt lt t l cl t 0 0 0 0

IlI. Al<trrrlizac ja rvarlości aklyrrtirv lillallstrrr,\,cIt 0 0 0 0

lV. Illllc 0 0 0 0

l, Zl,sl<i Itadzrvvcza jtlc 0 0 0 0

Il Slt aly llatlztr,l,czititte 0 () 0 0

l Zl,sk (stIttźl) l)lutto (ll] (;_lI) -7 90ll 550,68 -5 962 255,12 -J9llt.ltls,1] l 7,14 l43,40
,l |'otlatclt tlrlchtltlotll, l 35 8ó7,00 7 l 555,00 9 000.00 l 0 000.{)0

I( I'ozoslłlc ollon iązlrorle znlllit.jszcniil ,1,sl(u (z1l,i§kszelIifl slIal1,) 0 0 t) (}

l, ZT,sk (strnla) nclto (I-1-Ii) -tl0444l7,6tl - 6 ()JJ fll(1,42 3 927 385,IJ l 7lt4 I4J.40
ło: pracowa|lie własne
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VI. PODSUMOWANIE I INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJĄCYCH WPŁYW NA
SYTUACJĘ EI(O N OM ICZNO _FINANSOWĄ SP ZOZW SO KOŁCI

Po przeprowaclzoItej analizie syttrac;i ekonomiczno-finatlsowej lrależy stwierclzić, że

1) wyrłi|<i ocen ttzysl<anyclr z analizy wsl<aźni|<owej tll<azrrją iż rentowt,lość Szpitala pozostała na
nieztrriennytn poziolnie w 1rorówll;łtliu clo 1-ol<tl 2022;

2) sy[uacja szpitala jest barcizo trudtra , ale stabilna;

3) przyczynalni zadłtrżenia szpitala jest zbyt nisl<i poziom fillansowania oclrrolry zclrowia (linlity
Świaclczeń, nierentowność procedtl4 nierówltonlierność wycel]y proceclur i prywatyzacja
riajbardziej rentownych specjaIności);

4) problemenr jest też niejasność przepisów i zasad finaltsowalria świadczeti In.in. polityl<a NIrZ w
odniesienitt clo llaclwyl<onań;

5) lla niel<orzystny wynil< finansowy szpitala oraz clziałalllości ocldzialów Szpitala i poracllli
specjalistyczltycłl rniały wpływ wysol<ie l<oszty wynagrodzeń, nateriałów rlledyczrryclr i

pozostałych l<osztów operacyj nych;

6) tltrzymywanie ocldziałów jest barclzo l<osztowne w sytuacji l<iecly nlLtsi być zapewnior-ra gotowość
persotteltt medycznego nawet wtedy, l<iedy nie llra pacjellta;

7) zbyt niski wzrost wysol<ości przychodów w stosunl<tt do poniesiollycli l<osztów, wyIlil<a z
n i ecloszacowanej wartości l<o ntral<tów z N FZ;

B) wartoŚĆ zobowiązań l<rótl<o- idługoterllliliowych z tytttłtr l<reclytów ipożyczel< raclyl<alnie rośnie z
trwagi lla ttrucllotrlienie w całoŚci 1lożycz|<i na sf,inansowanie zaplanowallych inwestycji orLlz

1,1 
oży czl<i n a obsłu gę b i e ż ącyclr zob owiązań;

9) rlależałoby zracjonaIizować wyl<orzystanie zasobów sprzętowyclr i potencjałtr l<adry lrreclycznej;

10) należałoby zwięl<szyć działalność nie]<tór,yclr ocldziałów szpitala w ce|lt zabezpieczenia potrzeb
społeczeristwa i tym sanlynl zwięl<szellia przychodu szpitala np. ZOL czy stacja dia|iz i pozysl<ać
|lowe Llllowy na l)owe świadczerlia;

11]na|eżałoby rozszerzyć clziałalność szpitala tworząc POZ oraz inne poradnie specjalistyczne, tyn-t

saInylll zwięl<szając przych o cly szpitaIa;

12) rrależałoby clol<onać nrodernizacji i relrront,t"l ocldziałów szpitalnych;

Intię i rlazwisl<o osoby, której powielzono
pt,owaclzetlie l<siąg racIltrnkowych
Sokółka, dn. 21,05,'żO'ż Ąr.

Z-tt I)YRl.)K,tl)RA dr\ !)K()§()Ml(;zNYctI
Siutlrlziclllcptl |frflliczrlcg,tl Zr!łlrlu

( )picki ZrlrrlrP|rlcj u Stlk(lłoc

Imię i nazwisko
I(ierownil<a jednostl<i

Sokółka, dn, 2L.05.2O24r.
DYREKToR

Samodzichcltr l PLrtl{icmego
Zakladu Op: eki ZĘwotne1

urr";rmkiewicz
l
I

ntgr Muriu Jul|iu Butlrowskłl
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