UCHWALA NR XLII1/264/2021
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

7 dnia 27 sierpnia 2021 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokolce za rok 2020

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2021 r.
poz. 711) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Sokotce za rok 2020, ktora stanowi zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski



Zalacznik do uchwaty Nr XLII1/264/2021
Rady Powiatu Sokolskiego
z dnia 27 sierpnia 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokolce za rok 2020

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Sokoélce jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej, sporzadzony
1 udostepniony w  Biuletynie Informacji  Publicznej przez  kierownika  zakladu
w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2021 r. poz. 711), tj. w terminie 2 miesi¢cy od dnia uplywu terminu do sporzadzenia
rocznego sprawozdania finansowego.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020 i zawiera:
1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.,
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,
3) informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ zaktadu.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowe] zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenie
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej (Dz. U. poz 832).

Przyjeto cztery wskazniki ekonomiczno — finansowe niezbedne do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczni — finansowej w SP ZOZ w Sokoélce, tj.:
1) wskazniki zyskownoS$ci: zyskownos$ci netto, zyskownosci dzialalnoSci operacyjne;j,
zyskownosci aktywow;
2) wskazniki plynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnoSci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownos$ci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierza zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci
informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

W strukture Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sokédtce wehodzi:
1) szpital,
2) przychodnia specjalistyczna,



3) zaklad opiekunczo — leczniczy,

4) podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej 1 $wiatecznej opieki zdrowotne;,
5) dezynfektornia,

6) dzial analiz, statystyki medycznej i RUM,

7) dziat ksiggowosci,

8) dziat organizacji i spraw pracowniczych,

9) dziat administracyjno-eksploatacyjny,

10) dziat zywienia,

11) zesp6t ds. utrzymania czystosci,

12) samodzielne stanowiska pracy.

SP ZOZ w Sokotce w 2020 r. uzyskat przychody w kwocie: 44 793 094,07 zt, ktore bylty wyzsze
od przychodoéw z 2019 r. o 10,11%. Przychody z ustug medycznych stanowia 99% przychodow
ze sprzedazy ogotem.

Koszty SP ZOZ w Sokoétce w 2020 r. wynosity ogdtem: 46 745 088,60 zi. i byly wyzsze od
kosztow z 2019 r. o 7,84%. Koszty wynagrodzen, ustug obcych oraz zuzycia materiatow
1 energii stanowig okoto 97% wszystkich kosztéw operacyjnych.

Koszty wynagrodzen stanowia 51,31% kosztow catkowitych szpitala. Koszty wynagrodzen
w poroéwnaniu do poprzedniego okresu wzrosty o ok. 12%. Wplyw na to mialy dodatki
pielegniarskie wynikajace ze zmian przepisOw prawa, koszty wynagrodzen personelu lekarskiego
(wzrost wynagrodzenia zasadniczego z kwoty 3 750,00 zt do 6 750,00 zt) oraz wzrost
wynagrodzen ratownikéw medycznych.

SP ZOZ w Sokotce 2020 rok zakonczyl ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci: 1 960
461,53 zt.

Zobowigzania SP ZOZ w Sokotce w 2020 r. wynosity 20 849 667,97 zi, ktére w poréwnaniu do
2019 r. wzrosty o 54,86%. Zobowigzania dlugoterminowe zwiekszyly si¢ z powodu zaciggnigcia
pozyczki w Siemens Finanse Sp. z 0.0. Wzrost zobowigzan krotkoterminowych spowodowany
byt wzrostem zobowigzan z tytulu wynagrodzen, zakwalifikowania czesci kredytu do sptaty
w najblizszym roku, z tytulu biezacych platnosci z tytutu dostaw iustug oraz rozpoczgcia
realizacji projektu przebudowy bloku operacyjnego.

SP ZOZ w Sokoétce w 2020 roku zatrudniat $redniorocznie 310,2 0s6b na umowe o prace oraz
zatrudniat na podstawie kontraktu 62 osoby, w tym 42 lekarzy i 13 pielggniarek. Zaklad w 2020
roku na podstawie umowy zlecenia zatrudnial 50 osob.

SP ZOZ w Sokoélce w 2020 r na oddziatach szpitalnych dysponowat 189 16zkami oraz 11 t6zkami
na oddziale noworodkowym i 7 w stacji dializ.



Wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2020 r. w SP ZOZ w Sokotce przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej
Maksymalna
LP |Nazwa wskaznika Warto$é Ocena walzt(.)éc' pkt
wskaznika mozllwa.do
uzyskania
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,38 0 5
2. Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci oper. (%) |-4,11 0 5
3. Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) -6,04 0 5
WSKAZNIK PLYNNOSCI
1. Wskaznik biezacej ptynnosci 0,55 0 12
2. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,44 0 13
WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI
1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 26,69 3 3
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 9,13 7 7
WSKAZNIK ZADLUZENIA
1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 64,26 3 10
2. Wskaznik wyptacalnosci -4,31 0 10
Laczna warto$¢ punktow 13 70

Jak wynika z przedstawionych w tabeli wskaznikoéw, SP ZOZ w Sokoélce osiagnat 13 punktow na 70
punktow mozliwych do uzyskania. Jest to wynik o 8 pkt nizszy niz w 2019 r. 1 o 17 pkt nizszy niz
w2018 r.

Wskaznik zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ zakladu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng  efektywno$¢  dziatalnosci.  Dodatnie  wartosci  wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

SP ZOZ w Sokoélce osiagnat ujemny wynik finansowy, co oznacza, ze koszty zaktadu
przewyzszyty przychody.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob okreslona jest efektywnos$¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogoétem — koszty ogdétem podmiotu.



e Wskaznik zyskownosci netto SP ZOZ w Sokoétce wynidst -4,38%, co oznacza, ze uzyskat
ocene 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Swiadczy to
o braku réwnowagi pomiedzy przychodami, a kosztami.

2) Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjne;j.

e Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej SP ZOZ w Sokotce wyniost
-4,11%, co oznacza, ze uzyskat ocen¢ 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie. Ujemna warto$¢ wskaznika S$wiadczy o tym, Ze koszty przewyzszyly
wygenerowane przychody dziatalnos$ci operacyjne;.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke warto$ci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

o Wskaznik zyskownosci aktywoéw SP ZOZ w Sokotce wynidst -6,04%, co oznacza, ze
uzyskal ocen¢ 0 pkt na 5 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Ujemna warto$¢
tego wskaznika informuje o generowaniu straty przez zaklad 1nieefektywnym
zarzadzaniu aktywami.

Lacznie SP ZOZ w Sokotce uzyskat 0 pkt na 15 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak w 2019 12018 r.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki  plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoOw obniza si¢, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

1) Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

o Wskaznik biezacej pltynnosci SP ZOZ w Sokoétce wynidst 0,55, co oznacza, ze uzyskat
oceng 0 pkt na 12 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Dodatnia warto$¢
wskaznika $wiadczy o zdolno$ci zaktadu do regulowania biezacych zobowigzan.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami

1 aktywami finansowymi.

e Wskaznik szybkiej ptynnosci w SP ZOZ w Sokotce wynidst 0,44, co oznacza, ze zaktad
uzyskat oceng¢ 0 pkt na 13 pkt mozliwych w do uzyskania w tym zakresie. Jednak wartos¢
dodatnia wskaznika $wiadczy o zdolnosci zaktadu do regulowania zobowigzan
krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

e Na koniec 2020 r. SP ZOZ w Sokotce nie posiadat zobowigzan wymagalnych.

Lacznie SP ZOZ w Sokotce uzyskat 0 pkt na 25 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik o 8 pkt nizszy niz w 2019 r. 1 0 12 pkt nizszy niz w 2018 r. Wskaznik dodatni §wiadczy



o tym, ze Zaklad posiada ptynno$¢ finansowa dzigki uruchomionym pozyczkom na splate biezacych
zobowigzan 1 terminowo reguluje wszystkie zobowigzania.

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci opisujg efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeplywami
pieni¢znymi 1 mogg sygnalizowac o ryzyku utraty ptynnos$ci finansowej przez zaktad.

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze §ciggalnoscig swoich naleznosci.

e SP ZOZ w Sokétce oczekiwal na uzyskanie naleznosci okoto 26,69 dnia, co oznacza,
ze uzyskal maksymalng ocene 3 pkt.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

e SP ZOZ w Sokotce potrzebowat $rednio 9,13 dnia na sptatg zobowigzan, co oznacza, ze
uzyskat maksymalng ocen¢ 7 pkt.

Lacznie SP ZOZ w Sokotce uzyskat 10 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie. Jest
to wynik taki sam jak w 2019 r. 12018 r.

Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia okresla si¢ poprzez:

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowa
podmiotu.

e Warto$¢ wskaznika zadluzenia aktywéw w SP ZOZ w Sokoélce wyniosta 64,26%,
co oznacza, ze zaklad uzyskat ocen¢ 3 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania w tym
zakresie.

e Zaklad w celu rozwoju potrzebuje finansowania kapitalami obcymi, stanowigcymi
zazwyczaj tansze zrodto pozyskiwania kapitatu niz kapital wilasny. Niezbedne jest
kontrolowanie poziomu tego zadluzenia.

2) Wskaznik wyplacalnos$ci — okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

e Warto§¢ wskaznika wyptacalnosci w SP ZOZ w Sokoélce wyniosta: -4,31 co oznacza, ze
zaktad uzyskat oceng¢ 0 pkt na 10 pkt mozliwych do uzyskania.
e  Wplyw na ujemng warto$¢ wskaznika wyptacalnosci miaty, m.in.:
- yjemna warto$¢ funduszu wtasnego szpitala,
- wysoka strata z lat ubiegtych.



Lacznie SP ZOZ w Sokoélce uzyskat 3 pkt na 20 pkt mozliwych do uzyskania w tym zakresie.
Jest to wynik taki sam jak w 2019 r. 1 0 5 pkt nizszy niz w 2018 r.

Wedlug oceny wskaznikowej sytuacja ekonomiczno-finansowa w SP ZOZ w Sokotce jest bardzo
trudna 1 wymaga przeprowadzenia restrukturyzacji. Wyniki ocen uzyskanych z analizy
wskaznikowej ukazujg pogarszanie si¢ rentownosci szpitala. Jednym z najwazniejszych miernikow
rezultatow zakladu jest rentowno$¢, czyli fakt osiggania przychodow przewyzszajacych koszty ich
uzyskania. W SP ZOZ w Sokotce koszty dziatalnos$ci przewyzszyly uzyskane przychody w 2020 r.

Wskazniki plynnosci finansowej wskazuja na zdolno$¢ SP ZOZ w Sokoétce do terminowego
regulowania swoich zobowigzan za§ analiza cyklu konwersji gotéwki, czyli okresu posiadania
nadwyzki pieni¢znej mozliwej do ulokowania badz niedoboru, konieczno$ci poszukiwania
alternatywnych rozwigzan.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2021 — 2023

e Prognoza finansowa na lata 2021-2023 zaklada ujemny wynik finansowy. Prognozowanie
wynikow finansowych z uwagi na wiele czynnikow zmiennych oraz dynamicznie zmieniajacych
uwarunkowan ekonomicznych obarczone jest znaczng niepewnoscig. Z tej uwagi przychody
1 koszty zostaly oszacowane na podstawie danych historycznych przy zatozeniu utrzymania
obecnie prowadzonej dziatalnos$ci, przy uwzglednieniu aktualnych danychSzpitala.

e W okresie objetym analizg najistotniejszy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SP ZOZ
w Sokotce bedzie miata biezgca sytuacja w kraju i na Swiecie spowodowana ogloszeniem
pandemii wirusa COVID-19 oraz dziatania restrukturyzacyjne, biezace, wprowadzane na
podstawie planu naprawczego tj.:

Dziatania inwestycyjne:

- wdrozenie planu inwestycyjnego polegajacego na przebudowie i1 adaptacji pomieszczen czesci
budynku szpitala oraz wyposazenie w sprzet 1 aparature medyczng, zapewnienie bezpieczenstwa
poprzez zakup urzadzen do dezynfekcji w czasie pandemii,

Dziatania rozwojowe:

- wdrozenie standardow akredytacyjnych,

- wdrozenie elktronicznej dokumentacji medycznej - I etap Pracownia diagnostyczna -
laboratorium, II etap Pracownia rtg.

e Zgodnie z analizg trendow w przychodach 1 kosztach w latach ubiegltych w kolejnym okresie
prognozowane  jest osigganie straty netto na nizszym poziomie niz
w roku 2020 tj.: w 2021 r. - 1 145 900,00 zt., w 2022 r. - 1 568 920,00 zt., w 2023 r.
- 1614 230,00 zt.

e Na podstawie osiggnietych wskaznikdw 1 oceny zyskownos$ci, ptynnosci, efektywnosci
1 zadtuzenia zaktad planuje utrzymanie dziatalno$ci na poziomie wartosci zaktadanych w 2020 r.

e Prognoza zobowigzan  krotkoterminowych i1 dlugoterminowych  zaklada  wzrost
w zobowigzaniach biezacych, krotkoterminowych z tytutu dostaw 1 ustug, podatkow.

W prognozie na lata 2021 — 2023 w SP ZOZ w Sokotce zaplanowano takie zadania inwestycyjne,
jak:

1) projekt pn. "Poprawa dostepnosci do uslug medycznych w obszarze chorob bedacych

przyczyna dezaktywacji zawodowej w SP ZOZ w Sokoélce" - dokonczenie rozbudowy



bloku operacyjnego, oddziatu anestezjologii 1 intensywne;j terapii
1 centralnej sterylizatorni oraz remont pomieszczen i zakup nowego sprzetu do pracowni
RTG,

2) zakup sprzetu medycznego - biezace potrzeby.

Dzialania inwestycyjne maja na celu:
1) poprawe jakosci dostepu do oferowanych $wiadczen 1 podniesienie standardu opieki nad
pacjentem,
2) usprawnienie i przys$pieszenie pracy bloku operacyjnego,
3) zracjonalizowanie i wykorzystanie zasobow sprzgtowych i potencjatu kadry medycznej,
4) skrocenie czasu hospitalizacji, a tym samym ograniczenie kosztow materialowych, lekow,
5) obnizenie poziomu kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotu,
6) wzmocnienie roli poradni specjalistycznych poprzez proces opieki koordynowanej,
7) utrzymanie umow z NFZ,
8) umozliwienie wdrozenia nowych procedur medycznych,

Na podstawie przedstawionego Raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ
w Sokoétce za 2020 r. oraz w oparciu o wskazniki sytuacji ekonomiczno — finansowej nalezy
stwierdzic¢, ze:

1) sytuacja finansowa SP ZOZ w Sokolce jest trudna i uleglta znacznemu pogorszeniu
wzgledem lat poprzednich;

2) znaczne pogorszenie sytuacji finansowej Zaktadu jest bezposrednio zwigzane z realizacja
ustaw 1 rozporzadzen dotyczacych wzrostu wynagrodzen pracownikow oraz zmiang
sposobu finansowania przez NFZ;

3) wskazniki efektywnosci SP ZOZ w Sokoélce nie s3 optymalne, jednak nie $wiadcza
o problemach w regulowaniu zobowigzan i uzyskiwaniu nalezno$ci;

4) Zaklad optaca terminowo zobowigzania wobec dostawcéw materiatow 1 ustug,
wynagrodzenia, zobowigzania podatkowe oraz ZUS;

5) przy braku zwigkszenia finansowania przez NFZ w kolejnych latach SP ZOZ w Sokoice
bedzie osiggatl ujemny wynik finansowy.
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