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I. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej jest
podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym zaklad jest Rada Powiatu
Sokolskiego. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Dgbrowie Biatostockiej
zaczal funkcjonowac jako jednostka samodzielna od 01.01.1998r. Zaklad jest jednostkg
sektora finanséw publicznych prowadzacg gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w
ustawie o dzialalno$ci leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie o rachunkowosci.
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dgbrowie Bialostockiej jest
zarejestrowany w Rejestrze Podmiotow Wykonujgcych Dziatalnosé Lecznicza, prowadzonym
przez Wojewode¢ Podlaskiego pod nr 000000010642 oraz w Krajowym Rejestrze Sagdowym
dla stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych
zakladow opieki zdrowotnej pod nr 0000002257. SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej
obejmuje swym zasiggiem cze$¢ powiatu sokolskiego tj. miasta Dgbrowa Bialostocka
i Suchowola oraz gminy: Dgbrowa Bialostocka, Suchowola i Nowy Dwor oraz gming Sidra
z zakresu nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j.

Obszar ten zamieszkuje okoto 24 tysiecy ludnosci.

Dodatkowo SP ZOZ w Dgbrowie Bialostockiej §wiadczy ushugi czgéci ludnoéei zamieszkalej
na terenie powiatu augustowskiego, a w szczegélnosci miastu i gminie Lipsk, potozonej
w odlegtosci okolo 12 km. od miasta Dabrowa Biatostocka.

W zwiazku ze stratg netto, wynikajacg ze sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy, tj. za rok 2020 zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej, Dyrektor zakladu zobowigzany jest do sporzadzenia Programu Naprawczego.
Powyzsza strata wyniosta 136.144,85 zt. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodoéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. Zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt 1 ustawy o dzialalnoéci leczniczej, strata jest

pokrywana z funduszu zaktadu.



Przyczyny wystapienia straty netto za rok 2020 :

10.

11

12,

13

14.

Spadek liczby udzielanych $wiadczen zdrowotnych w 2020r. z powodu sytuacji
epidemicznej wywotanej wirusem SARS-CoV-2, (brak mozliwosci wykonania
kontraktu z NFZ), co skutkowato obnizeniem wartosci kontraktu w 2021 roku,
Drastyczny wzrost cen i zwigkszone zuzycie odziezy ochronnej jednorazowego uzytku
spowodowane pandemia COVID-19.

Dodatkowe koszty wynagrodzen za godziny nadliczbowe personelu medycznego
wyplacone w celu zapewnienia opieki medycznej pacjentom (czes¢ pracownikow
przebywata w izolacji lub na kwarantannie)

Wzrost kosztow dziatalnosci biezacej zaktadu z ppwodu COVID-19 (pranie, odpady
medyczne)

Wzrost wynagrodzen wynikajgcych z ustawowych regulacji dla pracownikow
dziatalnosci podstawowej (personelu medycznego) oraz wzrostu ptacy minimalne;j
Ustalone i przestrzegane przez NFZ normy zatrudnienia pielegniarek na 1 16zko
(normy odnoszg si¢ do liczby t6zek na oddziale i nie zalezg od ich oblozenia)

Zla i niestabilna polityka finansowania $wiadczen medycznych.

Niekorzystne zmiany w zakresie finansowania $wiadczen ze srodkoéw publicznych,
zasad kontraktowania i wysokosci ich wyceny.

Nieadekwatne do potrzeb zdrowotnych finansowanie ze srodkéw publicznych
$wiadczen gwarantowanych.

Trwajacy od kilku lat brak, badZ nieadekwatna waloryzacja przez NFZ ceny za

swiadczone ustugi medyczne

. Problemy z niedoborem kadry. Konsekwencja niedoboru personelu medycznego jest

presja placowa wywierana na Zaktad. Rosngce wynagrodzenia przektadajg si¢ na
wzrost kosztow dziatalnosci SP ZOZ.

Umowa z NFZ jako podstawowe zrédto przychodéw szpitala, od ktorego uzalezniona
jest gospodarka finansowa zaktadu.

Nizsze od wzrastajgcych kosztow dziatalnosci przychody z tytutu realizacji uméw
zawartych z NFZ.

Konkurencja swiadczeniodawcoéw w zakresie poiyskiwania kadry medycznej
skutkujgca wygdrowanymi zgdaniami pltacowymi lekarzy w stosunku do srodkow

zabezpieczonych na ten cel.



15. Wysokie koszty utrzymania zasobow szpitalnych.

16. Wysokie koszty utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzania biezacych
remontdw i konserwacji budynkow.

17. Wysoki koszt lekow, materialéw medycznych i innych zwigzanych z wykonywaniem
swiadczen medycznych.

18. Koszty dzialan dostosowawczych w zakresie prac remontowo — budowlanych i zakupu

wyposazenia wynikajgce z decyzji Sanepidu.

CEL OPRACOWANIA

Celem niniejszego programu naprawczego jest analiza sytuacji Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej za lata 2018-2020,
oraz zaproponowanie niezbednych do wprowadzenia zmian. Niniejszy dokument stanowi
podstawowe zalozenia zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej placowki oraz
zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania.

W dokumencie tym zawarto m.in.:
- analize dziatalnosci SP Z0Z,
- analize finansowg SP ZOZ,

- propozycje zmian funkcjonowania.

Dokument niniejszy zostal opracowany na podstawie:
1. Podstawowych dokumentoéw organizacyjnych jednostki, takich jak Statut,
2. Informacji dotyczacych dziatalnosei SP ZOZ, w tym:

informacji o osigganych przychodach, kosztach oraz wyniku finansowym.

— sprawozdan finansowych od 2018r do 2020roku, w tym bilans, rachunek zyskow i
strat.

— rozliczen finansowych poszezegdlnych komorek organizacyjnych i rodzajow

dziatalnosci z wykazem zrédetl przychoddéw, rodzajow kosztéw oraz osigganym

wynikiem finansowym za okres 2018-2020r.

— wysokosci kontraktu z NFZ na poszczegdlne jednostki oraz jego realizacja



STRUKTURA ORGANIZACYJNA ZAKLADU

Strukture organizacyjna Zaktadu tworza:
1) Szpital, w tym:
a) oddzial chordb wewnetrznych ze stanowiskiem intensywnej terapii,
b) izba przyjec,
c) apteka zaktadowa,
d) centralne laboratorium,

e) pracownia diagnostyki obrazowe;,

2) Poradnie specjalistyczne:
a) poradnia chirurgii ogélne;j,
b) poradnia ginekologiczno-poloznicza,
¢) poradnia zdrowia psychicznego,

d) poradnia medycyny pracy,

3) Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie:
a) poradnia ogdlna lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
b) gabinet pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej,
¢) gabinet poloznej podstawowej opieki zdrowotnej,
d) gabinet pielegniarskiej dtugoterminowej opieki domowej,
e) profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej,
f) transportu sanitarnego,

g) nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotne;.

4) Zaktad Opiekunczo- Leczniczy.

5) Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, w tym:
a) poradnia rehabilitacji,

b) pracownia fizjoterapii,

6) Inne komorki administracyjne i pomocnicze:
a) dzial ksiggowosci,

b) dzial zamowien publicznych,




dzial statystyki,

dziat techniczny,

centralna sterylizatornia,
kuchnia,

sekcja ds. prania,

kostnica,

samodzielne stanowiska pracy ds.:

pracowniczych,

inspektora bhp i spraw przeciwpozarowych,
obronnych i obrony cywilnej,

kapelana szpitalnego,

radcy prawnego.



II. ANALIZA SYTUACJI ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY DOKONANA NA
PODSTAWIE WSKAZNIKOW EKONOMICZNO - FINANSOW]YCH W OPARCIU
O DANE ZE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA LATA 2018-2020

a) Przychody ogélem zakladu

Wyszczegodlnienie

2018r

2019r

2019/2018

2020r

2020/2019

Sprzedaz ustug
dziatalnosci
podstawowej

10 215 633,32

11430 642,00

111,89

11990 321,10

104,90

Pozostata sprzedaz
wyrobow i ushig

92 982,38

92 357,02

99,33

92 821,49

100,50

Sprzedaz ustug
dziatalnosci
bytowej

44 215,11

54 027,27

122,19

59 468,93

110,07

Przychody
finansowe

2 823,90

1 065,34

37,73

472,05

44,31

Pozostate

przychody
operacyjne

729 444,31

185 693,74

25,46

999 524,94

538,27

Razem
przychody

11 085 099,02

11 763 785,37

106,12

13 142 608,51

111,72

b) Przychody z NFZ z tytulu wykonanych

swiadczen zdrowotnych

(nie uwzgledniajgce $rodkdw na wzrost wynagrodzen lekarzy, pielegniarek i
poloznych oraz ratownika).

2018r 2019r 2020r

Rodzaj swiadezen | Wartosé Wartos¢ 201912018 | Wartos¢ 2020/2019

swiadczen swiadczen swiadczen

oplaconych optaconych optaconych
Leczenie szpitalne 3201 304,00 3416 816,05 106,73 3087 155,00 90,35
Zakltad opiekunczo
leszniczy 1153 778,83 1267 583,42 109,86 1528 451,94 120,58
Specjalistyka
ambulatoryjna 481 905,78 543 986,74 112,88 469 109,11 86.24
Psychiatria i
leczenie uzaleznien 21 575,20 141 001,74 196,72 1330707 95,09
Pielggniarska
opieka . 121 102,08 121 023,94 99,94 117 898,56 97.42
dtugoterminowa
Podstawowa
opiskazdrowolnn 2375 700,67 2 535290,78 106,72 3042 858,08 120,02
Ambulatorium
POZ 657 593,79 656 582,55 99,85 669 261,36 101,93
Rehabilitacja 600 761,20 640 262,56 106,58 571 378,50 89,24
Umowy zwigzane
z przeciwdziat. 200 069,20
COVID-19
Razem 8 663 821,55 9 322 547,78 107,60 9 820 259,42 105,34




¢) Koszty zakladu

Wyszczegdlnienie 2018r 2019r 2019/2018 2020r 2020/2019
Amortyzacja 594 989,54 347 243,52 58.36 363 455,53 104,67
Zuzycie materialow 1 488 405,51 1 449 277,76 97.37 1 607 586,21 110,92
Zuzycie energii 111 593,57 106 972.71 95.86 107 761,69 100,74
Ustugi obce 418 091,48 489 726,44 117,13 562 698,51 114,90
Podatki i optaty 66 512,91 71 505,93 107,51 75 164,33 105,12
Wynagrodzenia 7281 402,36 7796 26634 107,07 8 995 248,46 115,38
Swiadczenia na
rzecz pracownikéw 1209 882,11 1247 026,22 waey] 191192579 121,24
Pozostale koszty 39 466,00 42 255,51 107,07 36 448,34 86,26
Razem koszty
rodzajowe 11 210 343,48 11 550 274,43 103,03 13 260 292,86 114,81
Koszty finansowe - 3 813,36 0,00 -
Pozostale koszty

: 184 9,45
operacyjne 91 665,09 195 445,65 21322 frdnl il
RAZEM
KOSZTY 11 302 008,57 11 749 533,44 103,96 13 278 753,36 113,02

d) Procentowy udzial kosztéw osobowych w kosztach rodzajowych oraz
w przychodach z NFZ.
Wyszczegolnienie 2018r 2019r 2020r.

koszty rodzajowe ogotem 11210343,48 11 550 274,43 13 260 292,86
Sezyehiody? PIED, Ly Zisioouaiiiie 9 444 138,13 10 577 974,28 11114 487,88
wzrost wynagrodzeri)
SISZhY OSehn e 8 491 284,47 9043292,56| 10507 178,25
(wynagrodzenie i pochodne)
Udziat % kosztévy osobowych 75.75% 78.30% 79.24%
w kosztach rodzajowych
Udziat % kosztéw osobowych 89.91% 85.49% 94,54%

w przychodach z NFZ

Na przetomie lat 2018-2020 nastgpil wzrost kosztow wynagrodzen w kosztach rodzajowych

ogolem. Otrzymywane z NFZ $rodki finansowe nie uwzgledniaja wzrostu kosztow

funkcjonowania Zaktadu, w tym gwarantowanych przepisami podwyzek dla pracownikow.

Ustawa o minimalnych wynagrodzeniach w ochronie zdrowia obejmuje wzrost wynagrodzen

we wszystkich grupach zawodéw medycznych oraz osoby wykonujace zawody niemedyczne.

Na te podwyzki nie ma dostatecznego zabezpieczenia w $rodkach finansowych ze strony

NEE.



WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA 2020r.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ zaktadu do generowania zyskow.
Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
przewyzszaja koszty. SP ZOZ 2019r. zakonczyt dodatnim wynikiem finansowym.
1) wskaznik zyskownosci netto (%) = -1,03 % tj. 0 pkt.
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = -1,04 % ftj. 3 pkt.
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -2,93 % tj. 0 pkt.
Zaklad na 15 mozliwych uzyskat ogétem 0 punktow.

Wskazniki ptynnosci
Wskazniki ptynnosci okredlaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik biezacej plynnoséei informuje, ile razy biezace aktywa pokrywaja biezgce
zobowiazania zakladu. Wskaznik szybkiej ptynnoéci pokazuje stopien pokrycia zobowigzan
krotkoterminowych aktywami o duzym stopniu ptynnosci.
1) wskaznik biezgcej ptynnosci = 1,43 tj. 8 pkt.
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 1,26 tj. 13 pkt.
Zaktad na 25 mozliwych uzyskat ogétem 21 punktow.

2. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji nalezno$ci okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania zakladu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest
potrzebny do sptacenia zobowigzan krétkoterminowych. SP ZOZ w 2020r. osiggnat
maksymalng ilos¢ punktow.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 28,84 dnia, tj. 3 pkt.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 11,74 dnia, tj. 7 pkt.

Zaktad na 10 mozliwych uzyskat ogétem 10 punktow.

3. Wskazniki zadluzenia

SP ZOZ osiagngt wskazniki bardzo dobre, aktywa zakladu nie sa finansowane obcym
kapitalem. Wskaznik wyplacalnosci jest dobry, zaklad posiada zdolno$¢ do regulowania
zobowigzan.

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 45,83 %, tj. 8 pkt.

2) wskaznik wyplacalnosci = 1,98 , tj. 6 pkt.

Zaktad na 20 mozliwych uzyskat ogotem 14 punktow.



Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
za lata 2018 - 2020

L. | Wskazniki Wartosdé Wartos¢ Wartosé Ocena Ocena Ocena Maksymal
p. wskaznika | wskaznika | wskaznika | 2018t 2019r 2020r na wartos¢
za 2018r za 2019r za 2020r pkt
mozliwa
do uzysk.
Wskazniki zyskownosci
1 wskaznik
zyskownosci -1,96 G.12 -1,03 0 3 0 5
netto (%)
2 wskaznik
zyskownodci
dzialalnosc -1,98 0,23 -1,04 0 3 0 5
operacyjnej (%)
3 wskaznik
zyskownosci -4,5 0,31 -2,93 0 3 0 5
aktywow (%)
Razem: 0 9 0 15
Wskazniki plynnos$ci
plynnoéci ’ i i
2 wskaznik szybkiej
plynnosci 0,84 0,90 1,26 8 8 13 13
Razem: 12 12 21 25
Wskazniki efektywnosci
1 wskaznik rotacji
naleznosci 30,62 29,10 28.84 3 3 3 3
(w dniach)
2 wskaznik rotacji
zobowigzan 14,31 13,90 11,74 7 7 7 7
(w dniach)
Razem: 10 10 10 10
Wskazniki zadluzenia
1 wskaznik zadluzenia
aktywow (%) 48.82 49,80 45,83 8 8 8 10
5 |mai 1,84 1,92 1,98 6 6 6 10
wyplacalnosci
Razem: 14 14 14 20
Y.aczna wartos¢ punktow 36 45 45 70

Analiz¢ przeprowadzono w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia

2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotnej. W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2020

ustalono wartosci poszczegolnych wskaznikéw 1 liczbe punktéw w poszczegélnych

zakresach. W sumie uzyskano 45 punktow na 70 mozliwych do uzyskania.

10




Pierwsza grupa analizowanych wskaznikow to wskazniki zyskownosci.

W sprawozdaniu finansowym za 2020 rok wykazano stratg w wysokosci 136.144,85 z.
Przychody uzyskiwane z tytulu realizacji $wiadczen zdrowotnych nie pokryly kosztow
realizacji tych ushug. Publiczne podmioty lecznicze nie sg nastawione na osigganie zysku —
ich celem statutowym jest zabezpieczenie realizacji $wiadczen w zakresie S$wiadczen
gwarantowanych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Wigkszos¢ samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej generuje strate na sprzedazy, a dodatni wynik na
dziatalnosci operacyjnej w tych podmiotach jest uzalezniony od poziomu dofinansowania ze
srodkow publicznych remontow lub zakupow srodkow trwatych.
Wyniki finansowe SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej sa $cisle uzaleznione od wysokosci
kontraktow z NFZ. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania
zyskow, a zatem ckonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Wazna jest stabilnos¢ sytuacji
ekonomiczno — finansowej zapewniajaca kontynuacje dziatalnosci podmiotu leczniczego co
potwierdza ocena wszystkich wskaznikow.

Nastepna grupa wskaznikow to wskazniki ptynnosci.

Poziom tych wskaznikéw jest wysoki. Wskaznik szybkiej ptynnosci, ktoéry okresla zdolnos¢
podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj.
krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi ksztattowat si¢ na poziomie 1,26,
a wskaznik biezacej plynnosci na poziomie 1,43. Uzyskany wynik swiadczy o wysokiej
zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. W grupie skladnikow
ptynnosci SP ZOZ otrzymat wycene w wysokosei 21 punktéw przy maksymalnej wycenie 25
mozliwych.

W grupie wskaznikoéw efektywnosci maksymalng punktacj¢ uzyskano za krotki cykl
rotacji naleznosci (28,84 dnia). Wysokos¢ tego wskaznika jest $cisle zwigzana z terminami
regulowania nalezno$ci przez gtéwnego kontrahenta — NFZ. Rotacja zobowigzan
wyniosta 11,74 dnia - wskazniki efektywnosci wyceniono na 10 - maksymalng ilo$¢ punktow
w tym zakresie. Oznacza to, ze ustalone wskazniki s3 wysoce bezpieczne i $wiadcza
0 braku trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan.
W grupie wskaznikow zadluzenia szpital uzyskal wskaznik zadtuzenia aktywow
w wysokosci 45,83 %. Wskaznik wyplacalnosei na poziomie 1,98 okresla wielkos¢ kapitatow
obeych przypadajaca na jednostke kapitatu wlasnego i $wiadezy o wysokiej zdoInosci w roku
2020 do regulowania przez SP ZOZ zobowiazai bez wykorzystywania finansowania

Zewngtrznego.
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W podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej przeprowadzonej na
podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020 nalezy stwierdzié, ze kontynuacja
dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie
Biatostockiej nie jest zagrozona, nie mniej jednak ze wzgledu na wykazana w sprawozdaniu
stratg netto nalezy podja¢ dzialania naprawcze ukierunkowane na wzrost zyskownosci.
SP ZOZ wdraza Program Naprawczy, ktory doprowadzi do zréwnowazenia przychodow

i kosztéw dziatalnosci wplywajacych na poprawe wyniku finansowego.
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IILPODSUMOWANIE DZIALALNOSCI SP ZOZ W DABROWIE BIALOSTOCKIEJ

ZA 1 POLROCZE 2021R.

a) Przychody ogélem zakladu

Wyszczegélnienie I potrocze 2021r.
Sprzedaz ustug dziatalnosci podstawowe;j 6 844 668,92
Pozostata sprzedaz wyrobow i ustug 51 639,30
Sprzedaz ushug dziatalnosci bytowe;j 29 125.50
Przychody finansowe 0
Pozostate przychody operacyjne 410 593,49

Razem przychody

7 336 027,21

b) Przychody z NFZ z tytulu wykonanych $wiadczen zdrowotnych
(uwzgledniajace $rodki na wzrost wynagrodzen lekarzy, pielggniarek i

poloznych oraz ratownika).

Rodzaj swiadczen

I potrocze 2021r.

Warto$¢ swiadczen

optaconych
Leczenie szpitalne 1 849 013,85
Zaklad opiekunczo -leczniczy 995 635,17
Specjalistyka ambulatoryjna 329 949,45
Psychiatria i leczenie uzaleznien 74 881,48
Pielggniarska opieka dlugoterminowa 82 477,24
Podstawowa opieka zdrowotna 1 543 107,69
Ambulatorium POZ 384 323,45
Rehabilitacja 263 252,63
Umowy zwiazane z przeciwdzialaniem 592 763,00

COVID-19

Razem

6 115 403,96
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c) Koszty zakladu

Wyszczegoblnienie I pélrocze 2021r.

Amortyzacja 168 528,86
Zuzycie materiatow 907 422,33
Zuzycie energii 72 844,04
Ustugi obce 248 617,78
Podatki i oplaty 57904,31
Wynagrodzenia 4759 173,00
Swiadczenia na rzecz pracownikow 793 428,89
Pozostale koszty 19 384,99
Razem koszty rodzajowe 7 027 304,20
Koszty finansowe -
Pozostale koszty operacyjne 264.61

RAZEM KOSZTY

7 027 568,81

d) Procentowy udzial kosztéw osobowych w kosztach rodzajowych oraz
w przychodach z NFZ.

Wyszcezegolnienie

I pélrocze 2021r.

koszty rodzajowe ogbtem

7027 304,20

Przychody z NFZ (wraz ze srodkami na

wzrost wynagrodzen)

6301 864,20

koszty osobowe
(wynagrodzenie i pochodne)

5552601,89

Udziat % kosztéw osobowych
w kosztach rodzajowych

79,01 %

Udziat % kosztéw osobowych
w przychodach z NFZ

88,11 %
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e) Przychody, koszty i wynik finansowy w latach 2018-2021.

Ponizej

zamieszczona zostala tabela obrazujaca globalng

na przestrzeni lat 2018-2021.

sytuacje Zaktadu

Zmiana w stosunku do | Zmiana w stosunku do
poprzedniego okresu | poprzedniego okresu w
; w zl %o
Rok |Przychody | Koszty Wynik
Przychody | Koszty | Przychody| Koszty
2018 11085099,02| 11302008,57 -216 909,55
2019 11763 785,37 | 11749 533,44 14 251,93 678 686,35 447 524,87 106,12 103,96
2020 13 142 608,51 | 13278 753,36 -136 144,85 | 1378823,20| 152921993 111,72 113,02
I
poirocze 7336 027,24 7 027 568,81 308 458,43
2021r

2020r. byt bardzo trudny dla stuzby zdrowia, z powodu wystgpienia pandemii zakaZnej
choroby COVID-19 wywolywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2. Nastagpit
drastyczny spadek liczby udzielanych $wiadczen zdrowotnych. W 2020r. w poréwnaniu

do 2019r. koszty ogdtem wzrosty o 1.529 tys. zl. Najwyzszy wzrost kosztow odnotowuje

sie¢ w pozycjach ustugi obce oraz wynagrodzenia i pochodne oraz zuzycie materiatow.

Ustugi obce- wzrost kosztow w 2020r. w poréwnaniu do 2019r. o 73 tys. zt. Wzrost kosztéw
w pozycjach: pranie, wywoz $mieci, odpadow medycznych, zakup procedur medycznych.
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow — wzrost kosztow w zwigzku
z realizacjg ustaw i rozporzadzen dotyczacych wzrostu wynagrodzen lekarzy, pielegniarek
i potoznych oraz ratownika a takze ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Zuzycie materiatow- wzrost kosztow w 2020r. w poréwnaniu do 2019r. o 158 tys. zi
Wzrost zuzycia odziezy ochronnej, srodkéw do dezynfekc;ji.

Drastyczny wzrost kosztow biezacej dzialalnosci przyczynit si¢ do zakonczenia roku

ujemnym wynikiem finansowym.

W 2020r. NFZ zaptacit dla SP ZOZ w 100% za wszystkie wykonane $wiadczenia
ponadlimitowe. Przyczyng spadku liczby udzielanych §wiadczen oraz niewykonanie w 100 %
wartosci zawartych umoéw z NFZ we wszystkich zakresach swiadczen byla pandemia
COVID-19. W 2020r w poréwnaniu do roku 2019 odnotowuje si¢ wzrost przychodéw

ogodtem o 11,7 %.
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ANALIZA SWOT

Mocne strony

Spdjna wizja przysztosci,

Potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach kadrowych,

Pomyslnie prowadzony proces reorganizacji,

Poprawiajace si¢ wskazniki efektywnosci dziatania (finansowe),
Stabilna sytuacja finansowa,

Relatywnie zaawansowany proces informatyzacji,

Mozliwosci rozszerzenia zakresu $wiadczen zdrowotnych,

Szeroka diagnostyka laboratoryjna,

Slabe strony

Gléwne Zrédlo finansowania ze strony monopolisty NFZ i ograniczone $rodki finansowe,
Niska wycena procedur medycznych,

Limitowanie swiadczen zdrowotnych,

Czesciowo wyeksploatowany sprzet i aparatura medyczna,

Waski zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych

Relatywnie niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu

Zmniejszenie si¢ udziatu SP ZOZ w rynku §wiadczen zdrowotnych

Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej.

Szanse

.

Mozliwos¢ rozbudowy dla potrzeb rozwoju ustug medycznych,
Akceptacja przez organ zatozycielski planow Szpitala,
Cztonkostwo Polski w UE, mozliwos$¢ pozyskiwania srodkow ,
Realizacja kompleksowej informatyzacji Zaktadu

Racjonalna gospodarka zapasami (unikanie zamrazania pieniedzy w zapasach)

Zagrozenia

Niestabilnos$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia,
Spadek liczby udzielanych §wiadczen zdrowotnych w 2020r. z powodu sytuacji
epidemicznej wywotanej wirusem SARS-CoV-2, (brak mozliwosci wykonania kontraktu

z NFZ), co skutkowalo obnizeniem wartosci kontraktu w 2021 roku
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Obawa 0 zmniejszenie naktadéw na system ochrony zdrowia;

Niedobory kadrowe w niektérych grupach zawodowych i specjalnosciach medycznych,
Braki kadrowe w personelu lekarskim oraz pielegniarskim (deficyt personelu
medycznego na rynku pracy, przy rosngcych normach zatrudnienia stawianych przez
NFZ),

Zaawansowana struktura wiekowa personelu medycznego, zwlaszcza lekarskiego i

pielegniarskiego

Ryzyko ograniczenia dziatalnosci medycznej

Wzrost kosztow zwigzanych z utrzymaniem i funkcjonowaniem zaktadu (m.in. leki,
energia, woda, zywnos¢, odziez ochronna jednorazowego uzytku)

Znaczny wzrost cen sprzetu i odziezy ochronnej jednorazowego uzytku spowodowany
epidemig COVID-19,

Wysokie, stale rosngce koszty remontow i modernizacji infrastruktury technicznej,
Konkurencja na rynku ushug medycznych,

Spadek liczby podopiecznych w POZ,
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IV. DZIALANIA NAPRAWCZE 1 ICH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA SP ZOZ w 2021r. I LATACH NASTEPNYCH

W raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej za 2020r.
prognozuje si¢ nastgpujgce wartosci poszezegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat

w kolejnych latach objetych programem naprawczym.

Prognoza sytuacji finansowej na lata 2021-2023

! — b Dane za rok s

Wiersz I Wyszezegbinienie 2021 : ZQZZ I 70 23

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 12.555.000  12.850.00

B Koszty dzialalnosci operacyjnej 13.267.500 13 .468.00{5 13 .520.000'

€ Zysk(strata) ze sprzedazy (A—B) -712.500  -618.000[ -620.000|

D Pozostale przychody operacyjne 800.000 720.000] 700.006'

E  Pozostale koszty operacyjne 10.000 10.000,  10.000]

F Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej (C + D — E) {7 500 92 000 70 ?ng

G Przychody finansowe 500 1.00 1

H  Koszty finansowe 1.000 1.00 1.000

1 Zysk(strata) z dzialalnosci gospodarczej (F + G - H) ~ 87.000 192.0000  70.000f

L Zysk (strata) netto (I—J — K) 87.000 : 92.00u.ﬂ_0m

Prognozg dodatniego wyniku finansowego na lata 2021-2023 przyjeto na podstawie
planowanych warto$ci przychodow i kosztow oraz rzeczywistym wykonaniu przychodéw

i poniesionych kosztow.
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Dzialania naprawcze

3.

10.

11.

. Przeprowadzanie szczegblowych analiz dziatania calego SP ZOZ na poziomie

globalnym, poszczeg6lnych komoérek organizacyjnych w zakresie realizowanych
$wiadczen.
Poddawanie szczegdétowej analizie:

e Umowy na $wiadczenia zdrowotne z POW NFZ oraz ich realizacje

Obtlozenie t6zek na oddziale choréb wewnetrznych, czas pobytu na oddziale,

e Poziom zuzycia sprzetu jednorazowego uzytku oraz lekow

Ilos¢ realizowanych badan diagnostycznych

Stany zapasow lekow w aptece oraz na oddziatach

Receptariusz szpitalny pod katem zapewnienia taniego i efektywnego leczenia

Gospodarke magazynowa w celu utrzymywania na minimalnym poziomie zapasow
artykutow medycznych, czystosciowych i biurowych

Prowadzona przez Zaklad polityka opiera si¢ na zasadzie zwigkszania przychodow przy

jednoczesnej optymalizacji i obnizaniu poziomu kosztow.

Zaklad doklada wszelkich staran, aby utrzymaé kontrakt z NFZ na rodzaje swiadczen

objete kontraktem w 2021r.

Zaklad bierze udzial w kontraktowaniu $wiadczen zwigzanych z zapobieganiem i

leczeniem Covid-19 (szczepienia, izolacje, obserwacje i wykonywanie testow pacjentom)

Zatrudnié nowych lekarzy do POZ celem pozyskania nowych podopiecznych.

Dazenie do zwigkszenia udziatu w budzecie przychodéw z innych zrodet, tj. sprzedazy

$wiadezen zdrowotnych osobom prywatnym, innym placéwkom shuzby zdrowia,

Ograniczenie kosztow diagnostyki i transportu sanitarnego w innych Zaktadach.

Ograniczenie zatrudnienia do poziomu niezbgdnego do realizacji zadan.

Wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego, ktory usprawni prac¢ personelu

oraz zapewni informacj¢ analityczng i zarzadcza kadrze kierowniczej.

Poszukiwanie wszelkich mozliwosci 1 zrodel pozyskania $rodkéw inwestycyjnych

(np. srodki UE, srodki z programéw celowanych).
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V. PODSUMOWANIE

Przygotowany przez SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej program naprawczy opiera si¢ na:
1. Sprawozdaniu finansowym SP ZOZ w Dgbrowie Biatostockiej za 2020r.

2. Raporcie o sytuacji finansowo-ekonomicznej za 2020r

Dziatania naprawcze dotycza jedynie takich dzialtan, ktére sa w zakresie mozliwosci

wykonawczych SP ZOZ w Dgbrowie Biatostockie;.

Dodatni wynik finansowy w latach 2021-2023 mozliwy jest do osiagniecia w przypadku:
1. Obecnych warunkéw finansowania $wiadczen przez NFZ
2. Osiggnigcia przychodéw i kosztow zaktadanych w planie finansowym

3. Wdrazanych dziatan naprawczych juz w biezacym roku

W okresie objetym analizg, tj w latach 2021-2023 najistotniejszy wplaw na sytuacje
finansowa SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej bedzie miata biezaca sytuacja w kraju
i na $wiecie spowodowana pandemig wirusa SARS-COV-2. Prognoza finansowa na lata
2021-2023 zaklada dodatni wynik finansowy. Za pierwsze péirocze 2021r. zaklad osiagnat
dodatni wynik finansowy w wysokosci 308 tys. zl. Na poprawe sytuacji finansowej w roku
biezacym wplynely dodatkowe érodki z POW NFZ w Biatlymstoku otrzymane z tytutu
udzielania $wiadczen zdrowotnych pacjentom w  zwigzku Z  zapobieganiem
1 przeciwdziataniem zakazeniu wirusem SARS-CoV-2 oraz wykonywanie szczepien
przeciwko SARS-COV-2.

Zaklad optaca terminowo zobowigzania publicznoprawne wobec ZUS i Urzedu Skarbowego,
zobowigzania cywilnoprawne wobec dostawcOw oraz zobowigzania wobec pracownikow
z tytutu wynagrodzeni. SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej planuje w kolejnych latach osiggaé
dodatni wynik finansowy.

DYREKTOR
Samodzielnege Publiczaego
tadu,Opieki Zdrowotnej

FKEPope..

Katarzyna Wiéblewska
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