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Uchwala Nr 1014/2023

Zarzqdu Powiatu Sok6lskiego

z dnia 28 lutego 2023 r.

w sprawie odwolania Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokrilce

Na podstawie art. 32 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorz4dzie powiatowym
(Dz. U. 22022 r. poz. 1526) oraz art.70 $ I i 2 ustawy z dnia26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(Dz.U. z2022r.poz.l5l0,poz. 1700,poz.2140orazz2023r.poz.240)wzw.zart.46ust.
3 ustawy zdnia l5 kwietnia 20ll r. o dzialalnoScileczniczej (Dz.IJ. z2022r.poz.633,poz.
655, poz. 974, poz. 1079, poz. 2280. poz. 2705, poz. 2770) ZarzEd Powiatu Sok6lskiego
uchwala, co nastgpuje:

$ l. Z dniem 28 lutego 2023 r. odwoluje sig Pana Jerzego Kulakowskiego ze stanowiska
Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sok6lce.

$ 2. W okresie wypowiedzenia zwalnia sig Pana Jerzego Kulakowskiego z obowi4zku
Swiadczenia pracy z zachowarriem prawa do wynagrodzenia.

$ 3. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Zarzyd Powiatu

1. Piotr Re6ko

2. Jerzy Bialomyzy

3. Bo2ena Jolanta Jelska-JaroS

4. Romuald Gromacki

5. KazimierzLabieniec



Zal4cznik do Uchwaty Nr 1014/2023
Zarz4du Powiatu Sok6lskiego
z dnia2S lutego 2023 r.

Uzasadnienie

Zgodnie z art.32 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorz4dzie powiatowym

(tj. Dz. U.22022 r. poz. 1526) do zadah zarz4du powiatu naleiry w szczeg6lnoSci zatrudnianie i

zwaln ianie kierown ik6w j ednostek organ izacyj nych pow iatu.

W ocenie podmiotu tworz4cego, tj. Powiatu Sok6lskiego reprezentowanego przez Zarz4d

Powiatu Sok6lskiego zachodz4 uzasadnione przeslanki do podjgcia decyzji o odwolaniu Pana Jerzego

Kulakowskiego ze stanowiska dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w

Sok6lce.

Dalsze kierowanie przez Pana Jerzego Kulakowskiego Samodzielnym Publicznym Zakladem

Opieki Zdrowotnej w Sok6lce jest niemo2liwe, gdy2 zagraZa wtaSciwemu funkcjonowaniu zakladu w

perspektywie najbliZszych lat.

Odwolanie Pana Jerzego Kulakowskiego jest uzasadnione nastgpuj4cymi przeslankami :

l. Utrat4 zaufania niezbgdnego do wykonywania funkcji dyrektora Samodzielnego Publicznego

ZaVJadu Opieki Zdrowotnej w Sok6lce w zwi4zku z utrzymuj1c4 sig zl4 sytuacj4 finansow4 SPZOZ

w S ok6lce, spowodowa n4 w znacznym stopn i u, n i eracj on al n y m zar z4dzaniem.

2. Stwierdzeniem ogromnej straty finansowej oraz braku pomyslu na podjgcie dzialah naprawczych,

zarz4dczych i restrukturyzacyjnych. Z roku na rok strata netto zakladu wzrasta w niepokoj4cym

tempie:

o 2018 - strata netto I 719 130,34 zl,

o 2019 - strata netto 2 678179,76 zl,

o 2020 - strata netto I 960 461,53 zl,

o 2021- strata netto 3 291 205,34 zl,

o 2022 - strata netto 8 472 881,41 zl.

3. Brakiem efekt6w ekonomicznych i organizacyjnych dzialafi restrukturyzacyjnych wynikaj4cych z

programu naprawczego SPZOZ w Sok6lce na lata 2021-2023.

4. Utrat4 plynnoSci finansowej - brak Srodk6w finansowych nabie24c4 dzialalnoSci Zaktadu.

5. Brakiem zaangaiowania w zakresie poszerzenia oferty medycznej w ZalJadzie i pozyskiwania

dodatkowych Srodk6w z NFZ, np.:

o nieutworzenie do 2022 roku podstawowej opieki zdrowotnej w Zakladzie, pomimo wielokrotnej

interwencji ze strony Zarzqdu Powiatu Sok6lskiego;

o nieutworzenie poradni psychiatrycznej w Zakladzie - brak inicjatywy w zakresie poryskania

personelu medycznego;
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. utworzenie mieszkaricom powiatu punktu szczepieri COVID - 19 po interwencji Zarzqdu

Powiatu Sok6lskiego (obecnie poradnia powszechnego punktu szczepiehjako nieliczna koriczy

rok dodatnim wynikiem finansowym)

o utworzeniu punktu poboru wymaz6w w kierunku COVID-19 - po interwencji Zarz4du Powiatu

Sok6lskiego.

6. Niewykorzystywaniem mo2liwoSci pozyskiwania dodatkowych Srodk6w w celu poprawy jakoSci

Swiadczonych uslug w Zakladzie, np.:

. nieprzyst4pienie do konkursu na rehabilitaciE po chorobie COVID-19,

o nieprzyst4pienie do konkursu w sprawie utworzenia poradni zdrowia psychicznego i leczenia

uzalehnieh.

7. Odwolanie sig od decyzji Wojewody w sprawie utworzenia oddzialu COVID-owego w SP ZOZ w

Sok6lce, co spowodowalo utratQ mo2liwo6ci pozyskania dodatkowych Srodk6w Zakladowi oraz

personelowi medycznemu.

8. Systematyczne wystgpowanie do Powiatu Sok6lskiego o zgodg na zaci4gnigcie kredytu na bieLqcq

dzialalnoSi Zakladu, narozpoczQte lub planowane inwestycje, tj.

o w 2021r. dyrektor zawarl umowy z 2 podmiotami na l4czn1 kwotg: 8 000 000 zl,w tym..

'/ 2 500 000 zl na zabezpieczenie wkladu wlasnego projektu pn. ,,Poprawa dostgpnoSci

uslug medycznych w obszarze chor6b bgd4cych prrycrynE dezaktywizacji zawodowej

w SP ZOZ w Sok6lce - etap II"

'/ 5 500 000 zl - umowa polyczki w formie odnawialnego limitu zaci1gnigta na biez4c4

dzialalnoS6 Zakladu (kwota wykorzystana: 4 900 395 zl);

o w 2022 r.:

'/ w kwietniu dyrektor odnowil umowg poLryczki z 2021 r. w formie odnawialnego limitu

zaciqgnigt4 na biel1cq dzialalnoS6 Zaldadtt, na kwotg 5 500 000 zl; w maju zwigkszyl

poiryczkg do kwoty 7 000 000 zl, a w pa2dzierniku do kwoty l0 000 000 zl;

/ w paldziemiku dyrektor zawarl umowg poLryczki inwestycyjnej na kwotg 2 000 000 zl, na

zabezpieczenie wkladu wlasnego projektu pn. ,,Poprawa dostgpno3ci uslug medycznych w

obszarze chor6b bgd4cych przyczynq dezaktywizacji zawodowej w SP ZOZ w Sok6lce -
etap II" (w zwi4zku z przekroczeniem budzetu w ogloszonym przetargu o kwotg 2 mln zl).

9. Niepodejmowanie dzialafi oszczgdnoSciowych w Zakladzie, np. brak inicjatylvy w zakresie

obni2enia koszt6w osobowych w Zakladzie, poprzez min. zmiang zarzqdzenia w sprawie ustalenia

najniZszego wynagrodzenia zasadniczego pracownik6w SP ZOZ w Sok6lce, zgodnie z kt6rym

pracownicy otrzymuj4 wynagrodzenie wg wyksztalcenia, a nie zajmowanego stanowiska.

Bior4c powyzsze przeslanki pod uwagg uwaLa sig, i2 obecna sytuacja stanowi powa2ne

zagroienie dla bie24cego i przyszlego funkcjonowania SPZOZ w Sok6lce oraz zagraaa dostgpnoSci

mieszkafic6w Powiatu Sok6lskiego do Swiadczeri medycznych. W zwi1zkl z powylszym Zarz4d
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Powiatu Sok6lskiego postanowil odwolai Pana Jerzego Kulakowskiego ze stanowiska Dyrektora

SPZOZ w Sok6lce.

Mai4c powy2sze na uwadze podigcie uchwaly nale,ry uzna(, zauzasadnione


