UCHWALA NR LXXXV/523/2023
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

z dnia 20 pazdziernika 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej na lata 2023-2025

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z2023 1.
poz. 991, 1675 i 1972) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Dabrowie Bialostockiej, stanowiacy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski
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16-200 Dabrowa Bialostock

Rady Powiatu Sokoélskiego
z dnia 20 pazdziernika 2023 r.
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ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W DABROWIE BIALOSTOCKIEJ

NA LATA 2023-2025

Dabrowa Biatostocka 29.09.2023r.
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L WPROWADZENIE

Samodzielny ~Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej
jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, prowadzonym w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym zaklad jest Rada Powiatu
Sokolskiego. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej
zaczal funkcjonowaé jako jednostka samodzielna od 01.01.1998r. Zaklad jest jednostka
sektora finanséw publicznych. Prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dzialalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie
o rachunkowosci. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej
jest zarejestrowany w Rejestrze Podmiotow Wykonujgeych  Dziatalno$é  Lecznicza,
prowadzonym przez Wojewode Podlaskiego pod nr 000000010642 oraz w Krajowym Rejestrze
Sgdowym dla stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji oraz
publicznych zakladow opieki zdrowotnej pod nr 0000002257. SP ZOZ w Dabrowie
Bialostockiej obejmuje swym zasiegiem cze$é powiatu sokolskiego tj. miasta: Dgbrowa
Bialostocka i Suchowola oraz trzy gminy: Dabrowa Bialostocka, Suchowola i Nowy Dwor,
obejmuje rowniez opieka Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej mieszkancow gminy Sidra .
Obszar ten zamieszkuje okoto 21 tysiecy ludnosci.

Dodatkowo SP ZOZ w Dgbrowie Bialostockiej $wiadczy ustugi czesci ludnosci zamieszkalej na
terenie powiatu augustowskiego, a w szczegdlnosci miastu i gminie Lipsk polozonemu

w odlegltosci okoto 12 km. od miasta Dgbrowa Bialostocka.



IL. CEL OPRACOWANIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Celem niniejszego programu naprawczego jest analiza sytuacji Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej za lata 2020-2022, oraz zaproponowanie
zmian, ktére maja na celu poprawe sytuacji finansowej placowki oraz zwiekszenia efektywnodci
funkcjonowania.

W dokumencie tym zawarto m.in.:

- analize dziatalnosci SP ZOZ,

- analiz¢ finansowg SP Z0OZ,

- propozycje zmian funkcjonowania.

Dokument niniejszy zostal opracowany na podstawie:

I Podstawowych dokumentéw organizacyjnych jednostki, takich jak statut,

2. Informacji dotyczacych dziatalnosci SP ZOZ, w tym:

= informacji o osigganych przychodach, kosztach i wyniku finansowym,

= sprawozdan finansowych od 2020 r. do 2022 r., w tym bilans, rachunek zyskow i strat,

- wysokosci kontraktu z NFZ na poszezegdlne jednostki oraz jego realizacja.




I11.

10.

11.

12.

DIAGNOZA NAJWAZNIEJSZYCH PROBLEMOW

Spadek liczby udzielanych $wiadczen zdrowotnych w latach 2020 - 2022 2 powodu
sytuacji  epidemicznej wywolanej wirusem SARS-CoV-2 (obnizenie zdolnogci
wykonania kontraktu z NFZ w zakresie leczenia szpitalnego).

Wzrost wynagrodzen wynikajacy z ustawowych regulacji dla pracownikow dziatalnosci
podstawowej (personelu medycznego) i niewystarczajaca ilogé dodatkowych srodkow
finansowych z NFZ, przyznana na pokrycie kosztow wzrostu wynagrodzen.

Problemy z niedoborem kadry medycznej: lekarskiej i pielegniarskiej. Konsekwencja
niedoboru personelu medycznego jest presja placowa wywierana na zakltad. Rosngce
wynagrodzenia przekladajg sie na wzrost kosztow dzialalnosci SP ZOZ.

Konkurencja $wiadczeniodawcow w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujgca
wygorowanymi zadaniami placowymi lekarzy i pielegniarek w stosunku do érodkéw
zabezpieczonych na ten cel.

Ustalone i wymagane przez NFZ normy zatrudnienia pielggniarek na 1 16zko
(normy odnosza si¢ do liczby 10zek na oddziale i nie zalezg od ich oblozenia).

Drastyczny wzrost cen i zwigkszone zuzycie odziezy ochronnej jednorazowego uzytku
w okresie pandemii COVID-19.

Wzrost kosztow dzialalnosei biezacej zaktadu (opal, paliwo, pranie, zywnosé, utylizacja
odpadéw medycznych ).

Stale rosngce, wysokie koszty utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzanie
biezgcych remontow i konserwacji budynkéw w celu dostosowania obiektow szpitalnych
do nowych zalecen.

Rosngce koszty lekéw, materialéw medycznych i innych, zwigzanych z wykonywaniem
swiadczen medycznych.

Niestabilna polityka organizacyjno- prawna w ochronie zdrowia oraz finansowania
swiadezen medycznych, uniemozliwiajgca wprowadzenie dtugofalowych rozwiazan.
Niedostosowanie do realnych kosztéow i potrzeb zdrowotnych wyceny $wiadczen
medycznych.

Umowa z NFZ jako podstawowe zrodlo przychodéw szpitala, od ktérego uzalezniona
jest gospodarka finansowa szpitala (niewystarczajace przychody z tytulu realizacji umow

zawartych z NFZ w stosunku do gwattownie wzrastajgcych kosztow dziatalnoscei).



IV.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA ZAKLADU

Strukture organizacyjng Zaktadu tworza:

)

2)

3)

4)

5)

6)

Szpital, w tym:

a) oddzial chorob wewnetrznych,
b) izba przyjec,

c) apteka zakladowa,

d) centralne laboratorium,

e) pracownia diagnostyki obrazowe;j,

Poradnie specjalistyczne:

a) poradnia chirurgii ogdlnej,

b) poradnia ginekologiczno-potoznicza,
¢) poradnia zdrowia psychicznego,

d) poradnia medycyny pracy,

Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie:
a) poradnia ogdlna lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
b) gabinet pielggniarki podstawowej opieki zdrowotnej,
¢) gabinet potoznej podstawowej opieki zdrowotnej,
d) gabinet pielegniarskiej dlugoterminowej opieki domowe;j,
¢) profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskie;j,

f) transportu sanitarnego.

Zaklad Opiekunczo- Leczniczy.

Zaktad Rehabilitacji Leczniczej, w tym:
a) poradnia rehabilitacji,

b) pracownia fizjoterapii,

Inne komorki administracyjne i pomocnicze:
a) dzial ksiggowosci,
b) dzial zamdéwien publicznych,

¢) dzial statystyki,




d) dzial techniczny,
€) centralna sterylizatornia,
f) kuchnia,
g) kostnica,
h) samodzielne stanowiska pracy ds.:
- pracowniczych,
- inspektora bhp i spraw przeciwpozarowych,
- obronnych i obrony cywilnej,
- kapelana szpitalnego,

- radey prawnego.



V. ZATRUDNIENIE

Liczebno$¢ oraz struktura zatrudnienia jest uwarunkowana czynnikami rynku pracy oraz
wiekiem pracownikow w poszczegolnych grupach zawodowych. W duzej mierze poziom
zatrudnienia wynika z odrgbnych regulacji w zakresie minimalnie dopuszczalnego zatrudnienia
w okreslonych obszarach medycznych.

Najliczniejsza grupe zatrudnionych stanowia osoby pracujgce na podstawie umowy o prace,

w tym najwigcej jest pielegniarek i poloznych: 41 os6b, co stanowi 33,6% wszystkich

zatrudnionych.

Struktura zatrudnienia w latach 2020 - 2022.

31.12.2020r 31.12.2021r 31.12.2022r
l. | Lekarze 3 3 3
2. | Inny wyzszy medyczny 10 10 11
3. | Farmaceuta 1
4. | Pielegniarki i potozne 47 45 41
5. | Technicy medyczni 13 12 15
6. | Inny sredni personel medyczny 8 10 11
7. | Administracja 13 13 13
Personel gospodarczy 28 27 27

1 obstuga
122 120 122

Razem

Ponadto dodatkowo na dzien 31.12.2022r. w SP ZOZ w ramach uméw cywilnoprawnych
Swiadezylo ustugi ok. 60 osob (m.in. 28 lekarzy, 15 pielegniarek, 3 technikow analityki

medycznej, psycholog, logopeda, kapelan, sekretarka medyczna, 4 osoby obstugi gospodarczej) .




VI. AKTUALNA SYTUACJA EKONOMICZNO FINANSOWA

1.Przychody zakladu

Glownym zrédtem przychodow naszego zakladu sg érodki z tytutu udzielanych $wiadczen

medycznych w oparciu o zawarte z NFZ kontrakty, ktore stanowia 91% przychodéw

ze sprzedazy. SP ZOZ uzyskuje réwniez przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych dla

innych zaktadéw opieki zdrowotnej, osob fizycznych, z tytulu wynajmu pomieszczen oraz

z tytutu odplatnosci za pobyt w ZOL.

a) Przychody ogotem zakladu

Wyszczegolnienie

2020r

2021r

2021/2020

2022r

2022/2021

Sprzedaz ustug
dziatalnosci
podstawowej

1199032110

14 482 729,33

120,79

16 458 162,69

113,64

Pozostata sprzedaz
wyrobow i ushug

92 821,49

101 031,10

108,84

118 780,13

117,57

Sprzedaz ustug
dziatalnosei
bytowej

59 468,93

59 079,21

99,34

67 520,97

114,29

Przychody
finansowe

472,05

0,00

Pozostate
przychody
operacyjne

999 524,94

609 635,05

60,99

927 502,79

152,14

Razem
przychody

13 142 608,51

15 252 474,69

116,05

17 571 966,58

115,21

Na przetomie lat 2020-2022 odnotowuje si¢ wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug , dotyczy to

glownie przychodéw z NFZ. W 2022r. w poréwnaniu do 2021r. przychody ogotem wzrosty
0 2.319.492 zt , tj. 0 15,5%.




b) Przychody z NFZ z tytulu realizacji uméw w poszczegdInych zakresach $wiadczen

(uwzgledniajace srodki przeznaczone na wzrost wynagrodzen lekarzy, pielegniarek i poloznych).

2020r 2021r 2022r
Rodzaj $wiadezen WA W | 2021/2020 | WATOsC 2022/2021
$wiadczen Swiadczen $wiadczen
oplaconych oplaconych oplaconych

Leczenie szpitalne 3804436,79 | 4417577,89 116,12 | 5254487.89 —_—
Zaklad opiekuticzo - 1 904 672,70 2 292 936,60 120,38 3 146 960,51

leczniczy 137,25
Sipes sy 585 870,38 701 671,73 119,77 885 277,19
ambulatoryjna 126,17
Bsychiatria:i leczenie 151 039,26 168 246,61 111,39 178 447,67

uzaleznien 106,06
Piclogniarska opieka 155 387,83 182 037,73 117,15 202 883,02
dhugoterminowa 111,45
Podstawowa opieka 3 042 858,08 3809 075,43 125,18 3394 010,06

zdrowotna 89,10
Ambulatorium POZ, 733 431,44 938 320,11 127,94 960 202,87 .
Transport sanitarny |
g 80 348,16 79 061,76 98,40 85 946,06 .
Rehabilitacja 656 443,24 722 380,66 110,04 1131 889,73 15669
Razem 11114 487,88 | 13 311 308,52 119,77 | 15240 105,00 114,49

W 2022r w poréwnaniu do roku 2021 odnotowuje si¢ wzrost przychodéw z NFZ z tytutu

realizacji umow ogotem o 14,49%. NFZ zaplacil za wszystkie $wiadczenia wykonane

w pierwszym pétroczu 2022r, w drugim polroczu nie zostaly oplacone $wiadczenia z zakresu

fizjoterapii ( byla to kwota 238 tys. z1).

Wykonanie $wiadezen w poszcezegdlnych umowach

w 2022r w porownaniu do 2021r. przedstawia sie nastepujaco:

a) Leczenie szpitalne - wzrost wartosci umowy o 837 tys. zk. W ciggu roku nastapil wzrost

wyceny swiadezen oraz otrzymalismy dodatkowe srodki na wzrost wynagrodzen personelu

medycznego.

b) Zaklad opiekuniczo —leczniczy — wzrost wartosci umowy o 854 tys. zl. Nastapil wzrost

wyceny punktu; NFZ zaplacil za wszystkie wykonane swiadczenia ponadlimitowe.

¢) Specjalistyka ambulatoryjna- wzrost wartosci umowy o ok. 183 tys. zt. Wzrost liczby

udzielonych $wiadczen w poréwnaniu do poprzedniego roku, NFZ zaplacil za wszystkie

wykonane $wiadczenia.

d) Psychiatria i leczenie uzaleznien- wzrost przychodéw z NFZ o 10 tys. zt.

¢) Pielegniarska opieka dlugoterminowa - wzrost przychodéw z NFZ o 20 tys. zl.




f) Podstawowa opieka zdrowotna - spadek przychodéw z NFZ o 415 tys. zt. W 2021r.

otrzymywalismy dodatkowe srodki za wykonane szczepienia i testy na COVID-19.

g) Ambulatorium POZ - wzrost przychodéw z NFZ o 21 tys. z1.

h) Transport sanitarny w POZ- swiadczenia oplacane ryczaltowo z NFZ |, sa uzaleznione od

liczby zapisanych pacjentow.

i) Rehabilitacja- wzrost przychodéw z NFZ o 409 tys. zt. Nastapil wzrost ceny punktu oraz

wzrost liczby udzielonych §wiadczen w poréwnaniu do poprzedniego roku.

2.Koszty zakladu

a) Koszty rodzajowe w latach 2020-2022

Wyszczegolnienie 2020r 2021r 2021/2020 2022r 2022/2021
Amortyzacja 363 455,53 384 383,57 105,76 383 499,67 99,71
Zuzycie materialow 1 607 586,21 1795 588,69 111,69 1976 243,11 110,06
Zuzycie energii 107 761,69 150 421,74 139,59 130 159,12 86,53
Ustugi obce 562 698,51 565 297,64 100,46 639 905,76 113,20
Podatki i optaty 75 164,33 88 852,96 118,21 76 428,29 86,02
Wynagrodzenia 8 995 248,46 10 404 863,18 115,67 12 404 937,86 119,22
Swiadczenia na

rzecz pracownikow 1511929,79 1 641 825,32 108,59 1 947 443 81 118,61
Pozostate koszty 36 448,34 38 938,66 106,83 47 004,53 120,71
Razem koszty

rodzajowe 13 260 292,86 15070 171,76 113,65 17 605 622,15 116,82
Koszty finansowe 0,00 2 600,00

Pozostate koszty

operacyjne 18 460,50 73 199,09 396,52 121 054,95 165,38
RAZEM

KOSZTY 13 278 753.36 15143 370,85 114,04| 17 729 277,10 117,08

W 2022r. w poréwnaniu do 2021r. koszty ogétem wzrosty o 2.586 tys. zl. Najwyzszy wzrost

kosztow rodzajowych odnotowuje si¢ w pozycjach wynagrodzenia i pochodne oraz ustugi obce.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow — wzrost kosztow w zwiazku z realizacjg

ustaw i rozporzgdzen dotyczacych sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz w zwigzku ze wzrostem

minimalnego wynagrodzenia.
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b)Udzial procentowy kosztow osobowych w kosztach rodzajowych oraz w przychodach

z NFZ.

Wyszezegolnienie

2020r

2021r

2022r.

koszty rodzajowe ogdltem

13 260 292,86

15070 171,76

17 605 622,15

Przychody z NFZ (wraz ze srodkami na

wzrost wynagrodze)

11 114 487,88

13311

308,52

15 240 105,00

koszty osobowe
(wynagrodzenie i pochodne)

10 507 178,25

12 046 688,50

14 352 381,67

Udzial % kosztéw osobowych

w kosztach rodzajowych

79,24%

79,94%

81,52%

Udziat % kosztéw osobowych

w przychodach z NFZ

94,54%

90,50%

94,18%

Na przetomie lat 2020-2022 nastapil wzrost kosztéw wynagrodzen w kosztach rodzajowych

ogolem.

3. Wynik finansowy

2020 r. strata
2021 r. zysk
2022r. strata

4. Zobowigzania

136.144,85
109.103,84
157.310,52

Ksztaltowanie si¢ zobowigzan w latach 2020-2022 przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2020r 2021r 2021/2020 2022r 2022/2021
ZibBs A 976 044,59 1046 184,82 107,19 1611 410,80 154,03
ogolem, w tym:

Zobowigzania i ) )
dhugoterminowe

Zobowigzania 976 044,59 1 046 184,82 107,19 1611410,80| 154,03
kréotkoterminowe

Atytulu 129 005,42 114 245,10 88,56 155 479,25 136,09
wynagrodzen

7 tytutu dostaw 402 838,01 526 766,64 130,76 599 318,57 113,77
Zobowigzania 245 206,34 304 388,51 124,14 406 012,32 133,39
publicznoprawne

Pozyczka 250 000,00

voZostale 198 994,82 100 784,57 50,65 200 600,66 199,04
zobowigzania

SP ZOZ nie posiada zobowigzan dlugoterminowych, zobowigzania wymagalne na dzieh

31.12.2022r. wynosity 88.000,00 zt..
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5. Nalezno$ci

Ksztaltowanie si¢ naleznosci w latach 2020-2022 przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2020r 2021r 2021/2020 2022r 2022/2021
Naleznosci z NFZ

(za $wiadczenia 939 235,64 1241 873,78 132,22 1 356 385,09 109,22
wykonane w XII )

Udzelone 102 671,07 80 281,01 78,19 8148891 101,50
pozyczki z ZFSS ’ ’ ’ ’ ’
POZDIAIE 128 574,33 20 563,25 1599  104976,43| 510,51
naleznosci ’

Razem

naleznos$ci 1170 481,04 1342 718,04 114,72 1 542 850,43 114,9”

Naleznosci 2022r. w poréwnaniu do 2021r. wzrosty o 200 tys. zL. Najwicksza pozycj¢ stanowig

naleznosci z NFZ za wykonane $wiadczenia zdrowotne w grudniu ubieglego roku.

6. BILANS

sporzadzony na dzien 31.12.2022r.

Stan na :

AKTYWA 31.12.2021r. 31.12.2022r.
A. AKTYWA TRWALE 3267 208,70 3580 276,83

I. Wartosci niematerialne i prawne 3 578,84 97 785,85
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 3 578,84 97 785,85
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwale 3263 629,86 3 482 490,98

1.Srodki trwale

3231 175,08

3 482 490,98

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 1751 775,84 1 658 186,54
ladowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 584 560,37 628 170,94
d) srodki transportu 152 956,04 131 215,10
e) inne $rodki trwale 741 882,83 1 064 918,40
2. Srodki trwate w budowie 32 454,78
3. Zaliczki na srodki trwale w budowie

II1. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. 0d pozostalych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
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a)w jednostkach powigzanych

-udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b)w  pozostatych  jednostkach w
osiada zaangazowanie w kapitale

ktorych  jednostka

-udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostatych jednostkach

-udzialy lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 2 017 644,35 1929 580,28
I. Zapasy 282 241,19 311 938,35
1. Materiaty 282 241,19 311 938,35

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ushugi

II. Naleznosci krotkoterminowe

1342 718,04

1 542 850,43

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty:

-do 12 miesiecy

-powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktérych
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty:

-do 12 miesiecy

-powyzej 12 miesigey

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1342 718,04 1 542 850,43

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 1262 437,03 1373 361,52
-do 12 miesigcy 1262 437,03 1373 361,52
-powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cel,

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytutéw publicznoprawnych

¢) inne 80 281,01 169 488,91
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d) dochodzone na drodze sadowej

III. Inwestycje krotkoterminowe

388 956,32

71 941,80

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

388 956,32

71 941,80

a) w jednostkach powigzanych

-udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

-udzialy lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne krotkoterminowe aktywa finansowe

¢) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

388 956,32

71 941,80

-srodki pienigzne w kasie i na rachunku

-inne srodki pieniezne

388 956,32

71 941,80

-inne aktywa pieni¢zne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

3 728,80

2 849,70

C. Nalezne wplaty na fundusz statutowy

D. Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA razem
(suma poz. AiBiCiD)

5 284 853,05

5509 857,11

PASYWA

Stan na:

31.12.2021r.

31.12.2022r.

A. FUNDUSZ WELASNY

1 181 823,47

965 087,36

I. Kapital (fundusz) podstawowy

3200 320,16

3200 320,16

IL. Kapital (fundusz) zapasowy,
w tym:

-nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad warto$cig nominalng udzialow (akeji)

I11. Kapital (fundusz ) z aktualizacji wyceny w tym:

-z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

-tworzenie zgodnie z umowa (statutem spotki

na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

-2 127 600,53

2 077 922,28

VI. Zysk (strata) netto 109 103,84 -157 310,52

VIL. Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego

(wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4103 029,58 4 544 769,75

- ]
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L. Rezerwy na zobowigzania 1215 184,59 927 571,73
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1215 184,59 927 571,73
-dlugoterminowa 1 080 584,59 638 885,73
-krétkoterminowa 134 600,00 288 686,00

3. Pozostale rezerwy

-dlugoterminowe

-krétkoterminowe

II. Zobowiazania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b)z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

I11. Zobowigzania krétkoterminowe

1434 790,83

2013 005,34

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

-do 12 miesigcy

-powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek,
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci:

-do 12 miesigcy

-powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1 046 184,82 1611410,80

a) kredyty i pozyczki 250 000,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 526 766,64 599 318,57
-do 12 miesigcy 526 766,64 599 318,57
-powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych 304 388,51 406 012,32

i zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen 114 245,10 155 479,25

i) inne 100 784,57 200 600,66

4. Fundusze specjalne 388 606,01 401 594,54

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

1 453 054,16

1604 192,68
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I. Ujemna wartos¢ firmy [

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 1 453 054,16 1 604 192,68
-dlugoterminowe 1301 547,16 1 460 835,68
-krotkoterminowe 151 507,00 143 357,00

PASYWA razem 5 284 853,05 5509 857,11
(suma poz. A i B)

7. Rachunek zyskow i strat

Pozycja | Wyszczegdlnienie Dane za rok
2021 2022

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z| 14 642 839,64 16 644 463,79

nimi, w tym:
L Przychody netto ze sprzedazy produktéw 14 642 839,64 16 644 463,79
11. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosé

dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
11 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne

potrzeby jednostki
IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw

1 materiatow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 15070 171,76 17 605 622,15
I Amortyzacja 384 383,57 383 499,67
IT Zuzycie materialow i energii 1946 010,43 2 106 402,23
11 Ustugi obce 565 297,64 639 905,76
1A% Podatki i optaty, w tym: - podatek akcyzowy 88 852,96 76 428,29
\% Wynagrodzenia 10 404 863,18 12 404 937,86
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 1 641 825,32 1 947 443,81
VII Pozostale koszty rodzajowe 38 938,66 47 004,53
VIII Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -427 332,12 -961 158,36
D. Pozostale przychody operacyjne 609 635,05 927 502,79
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow

trwatych
11 Dotacje 179 004,00 278 661,48
I11 Inne przychody operacyjne 430 631,05 648 841,31
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E Pozostale koszty operacyjne 73 199,09 121 054,95
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 73 199,09 121 054,95
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D- 109 103,84 -154 710,52
E)
G Przychody finansowe 0,00 0,00
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - od
jednostek powigzanych
11 Odsetki 0,00 0,00
111 Zysk ze zbycia inwestycji
v Aktualizacja wartosci inwestycji
V Inne
H Koszty finansowe 0,00 2 600,00
I Odsetki, w tym: 0,00 2 600,00
II - dla jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I\Y% Aktualizacja wartosci inwestycji
\Y% Inne
I. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej 109 103,84 -157 310,52
(F+G-H)
J Podatek dochodowy
K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)
L Zysk (strata) netto (K-L-M) 109 103,84 -157 310,52
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8. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2022 r.

1 Wskazniki zvskownosci

Wskazniki zyskownosei okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczng  efektywnos¢  dziatalnosci. Dodatnie  wartogci  wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. SP ZOZ  2022r.

zakonczyl ujemnym wynikiem finansowym.

Wskaznik zyskowno$ci netto pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogdlem-koszty ogolem zaktadu.

Wskainik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej okresla ckonomiczng efektywnosé dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej.
Wskaznik zyskowno$ci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci  zaangazowanych w podmiocie aktywow, wyznacza ogdlng zdolnogé
aktywow podmiotu do generowania zysku.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 0,90 % tj. 0 pkt.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = -5,47 % tj. 0 pkt.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -2,91 % tj. 0 pkt.

Zaklad na 15 mozliwych uzyskat 0 punktow.

I Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okre$lajg zdolnosé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko

utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik  biezacej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty  zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych.
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Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

1) wskaznik biezacej plynnosci = 1,01 tj. 8 pkt.
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,85 tj. 8 pkt.

Zaktad na 25 mozliwych uzyskal ogolem 16 punktow.

2. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznoSci okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskazZnika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego

regulowania zobowigzan.
Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadezyé

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) = 28,9 dnia, tj. 3 pkt.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 12,34 dnia, tj. 7 pkt.

Zaktad na 10 mozliwych uzyskat ogdétem 10 punktow.

3. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansows podmiotu.
Wskaznik wyplacalnoSci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajacg na jednostke

funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwoéé utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

19




SP ZOZ osiagnat wskazniki bardzo dobre, aktywa zakladu nie sg finansowane obcym kapitatem.

Wskaznik wyptacalnosci jest dobry, zaktad posiada zdolnosé do regulowania zobowigzan.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 46,08 % , tj. 8 pkt.

2) wskaznik wyplacalno$ei = 2,63 , tj. 4 pkt.

Zaktad na 20 mozliwych uzyskat ogotem 12 punktow.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za lata 2020 - 2022

L. | Wskazniki Wartosc Wartosc¢ Warto$é Ocena Ocena Ocena Maksymal
p. wskaznika | wskaznika | wskaznika | 2020r 2021r 2022r na wartosc
za 2020r za 2021r za 2022r pkt
mozliwa
do uzysk.
Wskazniki zyskownoSci

1 wskaznik
zyskownoéci -1,03 0,72 -0,90 0 3 0 5
netto (%)

2 wskaznik
zyskownosci
deiskiliicaci -1,04 -2,80 -5,47 0 0 0 5
operacyjnej (%)

3 wskaznik
zyskownosci -2,93 2,20 -2,91 0 4 0 5
aktywow (%)

Razem: 0 7 0 15

Wskazniki plynnoSci

o ey o 1,43 1,71 1,01 8 12 8 12
plynnosci

| elamicazybide] 1,26 1,47 0,85 13 13 8 13
plynnosci

Razem: 21 25 16 25

Wskazniki efektywnoSci

1 wskaznik rotacji
naleznogci 28,84 27,55 28,9 3 3 3 3
(w dniach)

2 wskaznik rotacji
zobowiazan 11,74 11,59 12,34 7 7 ¥ 7
(w dniach)

Razem: 10 10 10 10

Wskazniki zadluzenia

b | wekamnik zdiuzenia | 4503 | 4079 | 46,08 8 8 8 10
aktywow (%)

2 | wskanik 1,98 1,91 2,63 6 6 4 10
wyplacalnosci

Razem: 14 14 12 20

F.aczna warto$¢ punktow 45 56 38 70
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Sytuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej w roku 2022 byta trudna

i mato przewidywalna. W drugim potroczu 2022r. nastapit drastyczny wzrost kosztéw biezacej
dzialalnosci (opal, energia, zywnos¢, paliwa). W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzone;
na podstawie sprawozdania finansowego za 2022r przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano 38 punktow, co stanowi 54 % maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.
Zaklad zakonczyl rok ujemnym wynikiem finansowym, stad uzyskane wskazniki ulegly
pogorszeniu w poréwnaniu do roku 2021. NFZ nie zaplacil za swiadczenia wykonane ponad
limit z zakresu fizjoterapii, co wplyneto negatywnie na sytuacje finansowg zaktadu i przyczynito

si¢ do zamknigcia roku ujemnym wynikiem finansowym.

9. Analiza SWOT

Mocne strony

* Doswiadczona kadra medyczna i administracyjna,

+ Krotkie okresy oczekiwania na udzielanie $wiadczen zdrowotnych,

* Aktualnie stabilna sytuacja finansowa,

* Relatywnie zaawansowany proces informatyzacji,

*  Mozliwo$¢ rozszerzenia zakresu $wiadczen zdrowotnych,

* Racjonalna gospodarka zapasami, unikanie zamrazania pieniedzy w zapasach,

+ Uregulowany stan prawny nieruchomosci

* Dlugoletnia tradycja Zaktadu

Slabe strony

* Brak wystarczajacych wlasnych srodkéw na inwestycje w sprzet,

* Czesciowo wyeksploatowany sprzet i aparatura medyczna,

*  Waski zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych,

* Zmnigjszenie si¢ udzialu SP ZOZ w rynku $wiadczen zdrowotnych,

* Niski stopien znajomosci rozwigzan informatycznych wérdd personelu, co generuje
trudnosci z pracg personelu na systemach informatycznych,

* Niewystarczajgca swiadomo$¢ mechanizméw finansowania i rozliczania procedur i kosztow
wsrod personelu medycznego,

* Relatywnie niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu (16zka na oddziale wewnetrznym),

el




Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej: lekarzy i pielegniarek
Coraz wyzsza $rednia wieku personelu medycznego w szczeg6lnosei lekarzy i pielegniarek,
Ograniczona baza lokalowa majgca wplyw na uruchomienie nowych rodzajow dziatalnosci,

Potrzeba inwestycji w infrastrukture, wymagajaca znacznych nakladow finansowych,

Szanse

Mozliwos¢ rozszerzenia rodzaju i zakresu ustug medycznych,

Spdjna wizja przysztosci pomiedzy organem zatozycielskim a zarzadem szpitala (akceptacja
przez organ zalozycielski planéw rozwojowych szpitala),

Zakladane zmiany w systemie ochrony zdrowia oraz podniesienie poziomu finansowania
swiadezen medycznych,

Cztonkostwo Polski w UE dajgce mozliwosé pozyskiwania znacznych srodkow
finansowych z programéw unijnych,

Realizacja kompleksowej informatyzacji Zaktadu,

Zagrozenia

Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia,
uniemozliwiajaca wprowadzenie dlugofalowych rozwiazan,

Utrzymujacy sie spadek liczby udzielanych $wiadczen zdrowotnych

Niedobory kadrowe w niektorych grupach zawodowych i specjalnosciach medycznych,
Ryzyko ograniczenia dzialalnosci medycznej w zwiazku z brakiem wykwalifikowanej kadry
medyczne;j,

Stopniowe zmniejszanie si¢ liczby ludnosci na terenie dziatalnosci SPZOZ oraz wzrost liczby
0s0b starszych,

Silna konkurencja na rynku ustug medycznych w zakresie $wiadczen Podstawowej Opieki

Zdrowotnej na terenie dziatalnosci SPZOZ
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VII. PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ NA LATA 2023-2025

Prognoza przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach 2021-2022, a takze planu finansowego na rok 2023,
zas przyszle wielkosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok
2023, przy niezmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie dziatalnosci.

Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $§wiadczen, jednak ze wzgledu na kryzys
ekonomiczny na $wiecie i w Polsce, migdzy innymi z powodu trwajacej wojny na Ukrainie,
sytuacja jest nie do konca przewidywalna, co niekorzystnie wplywa na funkcjonowanie

i sytuacje finansowg zakladu i utrudnia zarzadzanie podmiotem leczniczym.

Niezaleznie od sytuacji finansowej, Zaklad jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne ( pielegniarki , potozne, lekarze,
fizjoterapeuci, diagnosci) oraz pozostatych pracownikow Szpitala, w zakresie natozonym przez
obowigzujace przepisy prawa. Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( Dz.U.2021, poz. 1801, ze zm.) nastepuje
stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej SP ZOZ. Wzrost minimalnego wynagrodzenia
przeklada si¢ natomiast na wyzsze koszty zakupu ustug takich jak: ustugi pralnicze, naprawy

i konserwacje, ustugi informatyczne, odbior i utylizacj¢ odpadéw medycznych.

1.Rachunek zyskow i strat

Pozycja Wyszczegolnienie Dane za rok
2023 2024 2 025

A. .

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z

nimi, w tym: 17 258 000,00 17 720 000,00 17 900 000,00
L Przychody netto ze sprzedazy produktow 17 258 000,00 17 720 000,00 17 900 000,00
II.

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -

warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosc

ujemna)
Ll Koszt wytworzenia produktéw na wlasne

potrzeby jednostki
v

Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

18 314 000,00

18 496 000,00

18 646 000,00

Amortyzacja 400 000,00 410 000,00 390 000,00
I Zuzycie materiatow i energii 2 150 000,00 2 180 000,00 2 200 000,00
T | Ustugi obce 650 000,00 670 000,00 680 000,00
v
Podatki i oplaty, w tym: - podatek akcyzowy 77 000,00 78 000,00 81 000,00
Vv Wynagrodzenia 13 010 000,00 13 100 000,00 13 228 000,00
VI
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1 980 000,00 2010 000,00 2 015 000,00
VII | Pozostale koszty rodzajowe 47 000,00 48 000,00 52 000,00
VIII Wartos¢ sprzedanych towar6w i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 056 000,00 =776 000,00 =746 000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 850 000,00 750 000,00 760 000,00
I
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdow
trwalych
11 Dotacje 570 000,00 700 000,00 640 000,00
II' | Inne przychody operacyjne 280 000,00 50 000,00 120 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 80 000,00 10 000,00 6 000,00
I
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwalych
II Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 80 000,00 10 000,00 6 000,00
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej
F (C+D-E) -286 000,00 -36 000,00 8§ 000,00
G Przychody finansowe 0,00 1 000,00 0,00
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - od
1 Jjednostek powigzanych
I1 Odsetki 0,00 1 000,00 0,00
111 Zysk ze zbycia inwestycji
v Aktualizacja warto$ci inwestycji
v Inne
H Koszty finansowe 3 000,00 1 000,00 1 000,00
I Odsetki, w tym: 3 000,00 1 000,00 1 000,00
11 - dla jednostek powigzanych
111 Strata ze zbycia inwestycji
IV Aktualizacja warto$ci inwestycji
V Inne
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej
I (F+G-H) -289 000,00 -36 000,00 7 000,00
J Podatek dochodowy
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
K (zwigkszenia straty)
L Zysk (strata) netto (K-L-M) -289 000,00 -36 000,00 7 000,00
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Z. Diagnoza najwazniejszych probleméw

Podstawowym zadaniem Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie
Bialostockiej jest zapewnienie mieszkancom powiatu sokdlskiego dostepu do stacjonarnej
1 ambulatoryjnej opieki medycznej oraz ratowania zdrowia i zycia ludzkiego w stanach naglych.

Podstawowe problemy wplywajace na biezace funkcjonowanie SP ZOZ w Dabrowie

Biatostockiej:

1. Niedoszacowanie wyceny finansowej procedur medycznych,

2 Limitowanie §wiadczen zdrowotnych (rehabilitacja, swiadczenia pielggnacyjno
opiekuncze),

3. Brak zroéwnowazenia przychodow i wydatkow jednostki, z uwagi na zbyt niskg wartos¢

umowy z NFZ w relacji do rosngcych kosztow biezacych funkcjonowania zakladu
(stale wzrastajgce ceny zakupu opatu, paliwa, lekéw, zywnosci, prania, utylizacji
odpadéw medycznych),

4, Wysoki udzial kosztoéw osobowych w facznych kosztach funkcjonowania zakladu,
osiggajacy na koniec 2022 roku prog 81,52% wartosci ( 4,181% przychoddéw z NFZ
zostalo przeznaczone na wynagrodzenia z pochodnymi),

5 Brak kadry lekarskiej zapewniajacej swobodne mozliwosci realizowania i rozwijania
zakresow ustug (z uwagi na rosnace braki personelu, w celu zapewnienia prawidlowego

funkcjonowania Szpitala, prognozuje si¢ konieczno$¢ zwiekszenia wydatkow na
wynagrodzenia personelu medycznego, co bedzie miato wpltyw na wynik finansowy lat
nastepnych),

6. Brak alternatywnych wobec NFZ istotnych Zrodel przychodéw, ograniczona mozliwosé

$wiadczenia ushug komercyjnych.
4  Istotne czynniki ryzyka

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidlowym

funkcjonowaniu Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Dabrowie

Bialostockiej i mie¢ wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

I Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotne;j
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przyszlosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw

zewngtrznych, na ktore Szpital nie ma wplywu,
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2. Stawki za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesdci wykonywanych procedur nie
zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajacego
koniecznych do poniesienia w zwiazku z ich realizacja kosztow,

3. Zbyt niska ilos¢ zakontraktowanych $wiadczen zdrowotnych w stosunku do zglaszanego
na nie zapotrzebowania spolecznego, moze mie¢ wplyw na pogorszenie sytuacji
finansowej Zakladu,

4. Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej maja wplyw na wzrost
wynagrodzen w calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe dokladne
oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowa Szpitala,

5. Nie jest znany wplyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek na przyszle roszezenia placowe kierowane przez innych pracownikow
Szpitala,

6. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadezen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe

obcigzenia podmiotem leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.
Wplywaé to moze zaréwno na rentownosé biezaca jednostki, jak i na mozliwos¢
oferowania dodatkowych ushug nie objetych kontraktem z Narodowym Funduszem

Zdrowia.

3. Dzialania naprawcze

Prowadzona przez zaklad polityka opiera si¢ na zasadzie zwickszenia przychodéw przy
jednoczesnej optymalizacji i obnizaniu kosztow (liczenie na biezaco kosztow i stale
oddzialywanie na koszty).
1L Przeprowadzanie szczegotowych analiz dzialania catego SPZOZ na poziomie globalnym
i poszezegolnych komorek organizacyjnych w zakresie realizowanych $wiadczen.
® Realizacja umoéw na $wiadczenia zdrowotne z NFZ,
® Oblozenie 16zek na oddziale choréb wewnetrznych, zwickszenie liczby
hospitalizowanych pacjentéw poprzez umozliwienie szybszego dostepu do diagnostyki
1 skrocenie czasu pobytu w oddziale,
® Poziom zuzycia sprz¢tu jednorazowego uzytku,
® [los¢ realizowanych badan diagnostycznych,
® Stany zapaséw lekow w aptece oraz na oddziatach (kontrolowanie stanow zapasow

w apteczkach oddziatowych, kontrola zuzycia lekéw, zmniejszenie kosztow stosowanych
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10.

12.

lekow, szczegolnie w antybiotykoterapii),
Receptariusz szpitalny pod katem zapewnienia taniego i efektywnego leczenia,
Gospodarke magazynowa w celu utrzymywania na minimalnym poziomie zapasow
artykutow medycznych, czystosciowych i biurowych (skrocenie cyklu obrotu zapasami),
Pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw z NFZ poprzez rozszerzenie zakresu §wiadczen
w Podstawowej Opiece Zdrowotnej o opieke koordynowang,
Zatrudnienie nowych lekarzy do Podstawowej Opieki Zdrowotnej i pozyskanie
nowych podopiecznych,
Pozyskanie kontraktéw z NFZ na nowe zakresy ustug, ktére bedg stanowily zwiekszenie
wartosci umow,
Zwigkszenie przychodow z realizacji $wiadczen poza ryczaltem z zakresu specjalistyki
ambulatoryjnej, rehabilitacji (w 2022r. zakupiono sprzet rehabilitacyjny umozliwiajacy
zwigkszenie liczby wykonywanych $wiadezen), swiadezen pielegnacyjno-opiekunczych,
Dazenie do zwigkszenia udziatu w budzecie przychodéw z innych zrodet, tj. sprzedazy
swiadczen zdrowotnych osobom prywatnym, innym placéwkom stuzby zdrowia,
Dzialania promocyjne ukierunkowane na zwigkszenie iloci wykonywanych badan
komercyjnych w zakresie badan diagnostycznych,
Ograniczenie zatrudnienia do poziomu niezbednego do realizacji zadan,
WdroZenie zintegrowanego systemu informatycznego, ktory usprawni prace personelu
oraz zapewni informacje analityczng i zarzadczg kadrze kierowniczej,
Poszukiwanie wszelkich mozliwosci i Zzrodel pozyskania srodkow inwestycyjnych
(np. srodki UE, srodki z programéw celowych),
Dazenie do efektywnego wykorzystania energii elektrycznej ( termomodernizacja
budynkow, zamontowanie paneli fotowoltaicznych sfinansowanych ze $rodkow
pozyskanych z zewnatrz),

Wspolpraca z Powiatowym Urzgdem Pracy w przypadku zatrudniania pracownikéw

o nizszych kwalifikacjach.
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VIII. PODSUMOWANIE

Przygotowany przez SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej program naprawczy opiera sie na
rocznym sprawozdaniu finansowym SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej za 2021 i 2022 rok,
ktore zostalo zatwierdzone przez Rade Powiatu Sokolskiego, danych z ewidencji ksiegowe;j
SP ZOZ oraz danych statystycznych.

W obecnej sytuacji w jakiej znajdujg sie szpitale powiatowe w calej Polsce dzialania opisane
W programie naprawczym mogg jedynie doprowadzi¢ do zmniejszania kosztow
funkcjonowania,

Trudnym do osiagniecia bedzie zréwnowazenie przychodéw z kosztami bez zwigkszenia
wyceny swiadezen medycznych.

Dzialania naprawcze dotycza jedynie takich dzialan, ktore sg w zakresiec mozliwosci
wykonawezych SP ZOZ w Dgbrowie Biatostockie;.

Poprawa sytuacji finansowej i w konsekwencji osiagniecie dodatniego wyniku finansowego
w latach 2023-2025 mozliwe jest do osiggniecia w przypadku:

1. Poprawy warunkéw finansowania §wiadczen przez NFZ.

2. Osiggnigcia przychodow i kosztow zakladanych w planie finansowym.

3. Oplaceniu $wiadezen wykonanych ponad limit okreslony w umowie z NFZ.

4. Wdrazanych dziatan naprawczych juz w biezacym roku.

Zaklad oplaca terminowo zobowigzania publicznoprawne wobec ZUS i Urzedu Skarbowego,
zobowigzania cywilnoprawne wobec dostawcow oraz zobowigzania wobec pracownikow
z tytutu wynagrodzen.

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2023-2025 oraz przeprowadzenia analizy
obarczone jest duzym prawdopodobienstwem bledu, z uwagi na dynamiczne zmieniajgce sie
uwarunkowania ekonomiczne. 7 punktu widzenia przychodoéw, brak jest mozliwosci
precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne zmiany w przepisach, ktore regulujg sposob
wyceny innych Swiadezen medycznych. Majac nalozony ustawowy obowigzek udzielania
swiadezen, Zakiad nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki
2z NFZ nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.

Niniejszy program naprawczy zostal przygotowany i bedzie wdrazany w okresie szczegdlnie

trudnym dla sektora ochrony zdrowia i dlatego jest obarczony duzym ryzykiem.
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