UCHWALA NR LXXXV/524/2023
RADY POWIATU SOKOLSKIEGO

z dnia 20 pazdziernika 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Sokolce na lata 2023-2025

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z2023 1.
poz. 991, 1675 i 1972) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Sokotce, stanowiacy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Krasinski



Zalacznik do uchwaty Nr LXXXV/524/2023
S Rady Powiatu Sokoélskiego
z dnia 20 pazdziernika 2023 r.
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Sokolce

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokdtce
ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40

16-100 Sokdtka

Plan naprawczy 2023-2025

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokoéice

1. Analiza organizacji Zakladu

Strukture organizacyjna Zaktadu tworza:
I. Szpital, w sktad ktérego wchodza
1) jednostki organizacyjne:
a) zaktad diagnostyki obrazowej z komoérkami organizacyjnymi:
- pracownia rtg '
- pracownia usg,
- pracownia TK (dziata od 01.07.2023)
b) medyczne laboratorium diagnostyczne z komdérkami organizacyjnymi: pracowniami
bakteriologii, hematologii, biochemii, analityki ogélnej, serologii z bankiem krwi.
2) komorki organizacyjne:
a) oddziat internistyczno-kardiologiczny,
b) oddziat ginekologiczno-potozniczy, w tym z t6zkami intensywnej opieki medycznej,
¢) oddziat noworodkowy,
d) oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,
e) oddziat chirurgii og6lne;j,
f) oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,
g) oddziat pediatryczny, w tym z t6zkami intensywnej opieki medycznej,
h) stacja dializ,
i) szpitalny oddzial ratunkowy,
j) oddziat rehabilitacji,
k) oddzial medycyny paliatywnej,
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1) blok operacyjny,
m) izba przyjec,
n) apteka szpitalna,
0) centralna sterylizatornia,
p) prosektorium,
II. Przychodnia specjalistyczna w sktad ktérej wchodza:
1) bedacy jednostka organizacyjng zakltad rehabilitacji z komérkami organizacyjnymi: poradnig
rehabilitacji i fizjoterapia.
2) komérki organizacyjne:
a) poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,
b) poradnia potozniczo-ginekologiczna ze szkota rodzenia,
c¢) poradnia chirurgii ogdlnej,
d) poradnia neurologiczna,
e) poradnia onkologiczna,
f) poradnia kardiologiczna,
g) poradnia choréb ptuc i gruzlicy,
h) pracownia endoskopowa,
i) pracownia EKG,
j) pracownia nieinwazyjnej diagnostyki uktadu krazenia,
k) poradnia nefrologiczna,
1) gabinet diagnostyczno-zabiegowy,
m) gipsownia,
n) poradnia neurochirurgiczna,
o) poradnia choréb wewnetrznych,
p) poradnia pediatryczna,
r) poradnia endokrynologiczna.
I11. Zaktad opiekuriczo-leczniczy.
IV. Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej, w sktad ktérej
wchodza:
1) poradnia (gabinet) lekarza nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej,
2) gabinet pielegniarki nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotne;j
IV a. Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ), w sktad ktérej wchodza:
1) gabinety lekarzy
2) gabinet pielegniarki
3) gabinet potoznej
4) gabinet zabiegowy
5) punkt szczepien.
V. Dezynfektornia;
VI. Dziat analiz, statystyki medycznej i RUM;
VII. Dziatl ksiegowosci;
VIII. Dziat organizacji i spraw pracowniczych;
IX. Dzial administracyjno-eksploatacyjny;
X. Dziat zywienia;
XI. Zespo6t ds. utrzymania czystosci;
XIl. Samodzielne stanowiska pracy:
1) naczelna pielegniarka,
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2) inspektor ds. przeciwpozarowych,

3) inspektor ds. obrony cywilnej,

4) specjalista ds. bhp,

5) inspektor ds. systemoéw informatycznych,
6) inspektor ds. inwestycji,

7) kapelan szpitalny,

8) pielegniarka epidemiologiczna,

9) inspektor ochrony radiologicznej,

10) spoteczny inspektor pracy,

11) inspektor Ochrony Danych Osobowych
12) Punkt Szczepien.

SP ZOZ w Sokétce widnieje w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza i posiada
wyodrebnione Zaktady Lecznicze: Szpital, Przychodnia specjalistyczna, Zaktad opiekunczo - leczniczy.

2. Analiza struktury zatrudnienia

Stan zatrudnienia personelu lekarskiego i pielegniarskiego pozwala na prawidtowe funkcjonowanie
SP ZOZ w Sokétce, ale coraz czeSciej pojawiajg sie problemy przy organizacji obsady lekarskiej, gtdwnie
jesli chodzi o dyzury medyczne na SOR, OAilT.

Znaczna cze$¢ zatrudnionego personelu jest tuz przed lub w wieku emerytalnym. Dlatego Szpital jest
w trakcie pozyskiwania nowego personelu i poszukiwania zaro6wno lekarzy, pielegniarek oraz salowych.
Dobér kadry medycznej jest mocno ograniczony ze wzgledu na mata podaz kadry medycznej oraz
wysokie oczekiwania finansowe, W latach 2020-2022 liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o
prace w Szpitalu ma tendencje malejaca. Liczba zatrudnionych z tego tytutu spadta srednio 0 5,15 % -
co stanowi okoto 16 etatéw w ciagu trzech lat, spadek wynikat gtéwnie z zakonczenia stosunku pracy, w
tym przejscia na emeryture. Dodatkowo ta sytuacja powoduje znaczne koszty zwigzane z wyptacaniem
nagroéd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych. W zwiazku z brakiem personelu medycznego wzrést
poziom o0s6b zatrudnionych na umowy cywilno-prawne.

Tabela 1. Struktura zatrudnienia dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Sokétce zalata 2020-2022

i Wisiol selnienie Etaty Sredniorocznie

2020 2021 2022
1 | Lekarze 11,42 14,08 14,08
2 | Personel z wyzszym wyksztatlceniem medycznym 88,92 83,83 83,50
3 | Technicy 17,08 15,08 14,00
4 | Pielegniarki 65,58 59,16 57,03
5 | Potoine 19,00 18,16 17,33
6 | Personel nizszy medyczny 55,59 53,49 53,50
7 | Personel gospodarczy 21,11 25,78 24,51
8 | Administracja 19,42 18,58 18,42
9 | Pozostali 12,08 11,24 11,83
10 | Ogotem 310,20 299,40 294,20
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L W Sinlen Liczba oséb

.p- szczegblnienie

J i £ 2020 2021 2022
1 | Kontrakty lekarskie 45 42 54

1
2 | Kontrakty pielegniarskie( w tym potozne) 13 14 5
7 7 16

3 | Kontrakty pozostate
4 | Umowa zlecenie 65 73 94

3. Analiza umow zawartych z NFZ

Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia

Przedmiotem dziatalno$ci Szpitala jest dziatalnos¢ medyczna oraz ustugi dodatkowe (wynajem
lokali), jednakze Szpital koncentruje si¢ na udzielaniu $wiadczeri opieki zdrowotnej poprzez
wykonywanie dziatan stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych
dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odrebnych przepiséw regulujacych zasady ich

wykonywania.

Dane w tabeli ponizszej poréwnujg warto$ci wykonanych procedur w latach 2020-2022.

Tabela 2. Struktura wykonanych i optaconych jednostek przez NFZ dla Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Sokdtce za lata 2020-2022

2020 2021 2022
Rodzaj Swiadczen Wartosc¢ jednostek Warto$¢ jednostek Wartos¢ jednostek
optaconych oplaconych optaconych

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2072 686,99 222291261 3876968,22
Ambulatoryjne §wiadczenia diagnostyczne 154 726,60 172 057,38 214 321,61
kosztochtonne

Program lekowy 19 242,54 15 429,37 10 857,01
Lecznictwo szpitalne 23712 977,00 24 257 965,53 33495 170,35
Szpitalny oddziat ratunkowy 378168571 2253 258,92 4 870 279,72
Hemodializoterapia 1819 523,52 1756 140,12 2 051748,55
Swiacllczenia w zaktadzie opiekuriczo 846 271,62 927 359,29 1 435 874,80
leczniczym

Swiadczenia w oddziale medycyny 718 923,75 625 956,60 1124 293,05
paliatywnej

Rehabilitacja lecznicza 1022 083,81 658 398,50 1125 393,44
Sw1adczeni.a nocnej i Swigtecznej opieki 671 335,84 671 275,84 840 038,81
zdrowotnej

COVID-19 1024 706,63 6 869 949,66 2121057,40
Podsumowanie 35 844 164,01 40 430 903,82 51166 002,96
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Kontrakt z NFZ w gtdwnej mierze oparty jest na tzw. ryczatcie. Zmiana ryczattu w przysztym okresie
rozliczeniowym zalezy od tego ile szpital wykonuje $wiadczen. Na dany okres rozliczeniowy ryczatt jest
staty, ale spos6b wykonania planu zdecyduje, czy taka samg kwote szpital otrzyma w kolejnym okresie
rozliczeniowym. Przyjeto, ze pierwszy okres rozliczeniowy bedzie kwartalny, kolejne dwa - péiroczne, a
nastepnie - roczne. W wyliczeniach ryczattu na kolejne okresy brane sg pod uwage takie dane jak: dane
bazowe z poprzedniego okresu, biezace wykonanie (liczba jednostek sprawozdanych) , stopa wzrostu
$rodké6w NFZ (ujete w planach finansowych NFZ), wskazniki jako$ciowe (certyfikat akredytacyjny
Ministra Zdrowia oraz wyniki badan dotyczacych jako$ci w laboratoriach diagnostycznych i
mikrobiologicznych dziatajacych w strukturze sieciowych szpitali.

4. Analiza sytuacji finansowej

Analiza wskaznikowa
Wskazniki ekonomiczno-finansowe i ich ocena.

Ponizej przedstawiono wskazniki ekonomiczno-finansowe niezbedne do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokétce na podstawie art. 53a ust. 1 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633 z pdZn. zm.). Ocena sytuacji
ekonomiczno-finansowej zostala opracowana na podstawie analizy wskaznikowej dostosowanej do
warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia, sporzadzona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz. 832).

W analizie uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciagniete z analizy wskaznikowej
pokazywaty kierunek / tendencje finansowa (wzrost/spadek) jednostki.

Tabela 3. Ocena uzyskanych punktéw z analizy wskaznikowej
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
i Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
LP. ‘Nazwa wskaznika wskaZnika na | wskainika | wskaznikana Ocena Ocena Ocena
rok 2020 narok 2021 rok 2022
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 2020 2021 2022
1 Wskaznik zyskownosci netto -4,38 -5,79 13,25 0 0 0
2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 411 5,33 11,53 0 0 0
oper.
3 Wskaznik zyskownosci aktywow -6,04 -10,13 -24,36 0 0 0
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WSKAZNIKI PEYNNOSCI 2020 2021 2022
1 Wskaznik biezacej ptynnosci 0,55 0,50 0,35 0 0 0
2 Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,44 0,41 0,30 0 0 0
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 2020 2021 2022
1 Wskaznik rotacji naleznosci 26,69 20,34 30,35 3 3 3
2 Wskaznik rotacji zobowigzan 9,13 7,74 33,96 7 7 s
WSKAZNIKI ZADEUZENIA 2020 2021 2022
1 Wskaznik zadtuzenia aktywow 64,26 75,34 99,96 3 3 0
2 Wskaznik wyptacalnosci -4,31 -3,01 -2,15 0 0 0
kaczna warto$¢ punktow X X X 13 13 10

Po przeprowadzonej analizie nalezy stwierdzi¢, Ze sytuacja w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej w Sokéice jest bardzo trudna i wymaga przeprowadzenia restrukturyzacji.
Wyniki uzyskane z analizy wskaznikowej wskazuja na pogorszenie sie rentowno$ci jednostki oraz
ptynnosci finansowej. Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzié, iz warto$¢ wskaznikow
ksztattuje si¢ na poziomie, ktéry nie zapewnia stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala. 10
punktéw w roku 2022 stanowi tylko 14,28% maksymalnej liczby punktéw, tj. 70, mozliwych do uzyskania
zgodnie z zapisami w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz.
832). ‘

Dzigki zewnetrznemu finansowaniu z kilku Zrédet, Szpital jest w stanie zarzadzaé pozyskanymi
aktywami finansowymi. Najlepszym rozwigzaniem podniesienia rentownosci jest restrukturyzacja
rozwojowa, ktéra wymaga przeanalizowania obecnej sytuacji i podjecia decyzji, w ktérym kierunku
Szpital powinien rozszerzy¢ swoja dziatalno$¢, aby uzyskac wyzszy prog przychodéw ze sprzedazy.
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Analiza przychodéw i kosztow

Przychody

Gtéwnymi przychodami Szpitala sg przychody ze sprzedazy ustug medycznych, w tym dla pacjentéw
ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczen zdrowotnych. Szpital uzyskuje réwniez
przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych dla innych zaktadéw opieki zdrowotnej, NZOZ, oséb

fizycznych oraz z tytutu ustug niemedycznych takich jak wynajem lokali i gabinetow.

Tabela 4. Struktura przychodéw dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélce za

lata 2020-2022.

Czynsze za lokale, dzierzawy i media

42816876 |

430617,81

Sprzedaz- Narodowy Fundusz Zdrowia

(procedury medyczne) 35582 543,97 | 4129622394 | 52474753,60 127,07
Sprzedaz- Narodowy Fundusz Zdrowia

(wynagrodzenie - personel medyczny) 5377 749,10 6 815 628,43 4939 752,90 72,48
Pacjenci nieubezpieczeni 25 050,62 56 711,33 27 826,40 49,07
Inne przychody(...) 253 145,60 269 488,25 303 588,98 112,65
Zwrot kosztow - rezydenci 195 383,82 95 704,38 382 701,42 399,88
Zaktady pracy i instytucje 519 293,60 766 804,04 702 321,04 91,59
Stazysci - Urzad Marszatkowski 26 905,83 223 820,11 175517,16 78,42
Badania odptatne - pacjenci indywidualni 189 776,00 273 094,50 242 890,26

475 032,07

88,94

110,31

Inna - sterylizacja, odpady medyczne,
dokumentacja medyczna

Odsetki o naleznoéci

36 848,90 |

336,04 |

48 872,04

76 973,51 |

54 437,39

784,05

1,02
Odsetki bankowe 152,54 413,84 1982,35 479,01
Inne 0,00 120,54 0,00 0
Sprzedaz ustug dziatalnos$ci podstawowej( kary
umowne, odszkodowania, darowizny lekéw,
sprzetu, Srodkéw pienieznych) 807 324,09 417 187,09 419929,73 100,65
Amortyzacja - otrzymane dary, dotacje z
Powiatu, PZU, NFOS, budzetu pafistwa i innych) 35190861 331972,15 492 376,23 148,32
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Amortyzacja - dofinansowanie otrzymane z

funduszy unijnych 463 024,33 352 149,52 632 886,47 179,72

Przyznane srodki z KFS, roboty publiczne,

Polska bezgotowkowa, §rodki na

wynagrodzenia Covid-19 1035 144,45 577084741 922 315,00 15,98
RAZEM Przychody 45351 249,13 | 57279556,41| 62314 239,54 108,79

Koszty

Gtownymi kosztami operacyjnymi Szpitala sg koszty wynagrodzen, ustug obcych oraz zuzycia
materiatdw i energii, ktére tacznie stanowia okoto 95% wszystkich kosztéw operacyjnych. Koszty
dziatalnosci operacyjnej wykazuja z okresu na okres tendencje wzrostowa.

W 2022 r. nastgpit znaczny wzrost w kosztach ustug obcych o okoto 23%, co spowodowane byto w
gltéwnej mierze wzrostem cen za $wiadczone na rzecz Szpitala ustugi medyczne przez lekarzy i
pielegniarki na kontraktach medycznych, jak réwniez wzrostem ilo$ci zlecanych przez Zaktad badan
diagnostycznych. W najwiekszym stopniu wzrosty koszty finansowe prawie 3,5 razy wiecej w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Waznym czynnikiem, ktéry spowodowal podwyzszenie sie kosztéw operacyjnych byt wzrost
wynagrodzen i ich pochodnych w zwigzku z wprowadzonymi zmianami ustawowymi tj. podwyzszenia
wynagrodzenia zasadniczego dla grup zawodowych takich jak: lekarze, ratownicy, pielegniarki. Koszty
wynagrodzen wzrosty o ok. 13% w stosunku do poprzedniego okresu.

Tabela 5. Struktura kosztéw (ujecie syntetyczne) dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki

Zdrowotnej w Sokolce za lata 2020-2022.
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Lp. Tytul 2020 2021 2022 % dynamika

2022/2021
I | Koszty wg rodzaju 46 532 037,44 59356 782,72 | 68374 900,64 115,19
1 |amortyzacja 1093 724,62 1109 828,67 1687 466,32 152,05
2 | zuzycie materiatéw 7 483 359,33 9038021,74 9517 232,16 105,30
3 | zuzycie energii 974 073,19 1075019,91 1172 788,67 109,09
3 | ustugi obce 11835 380,71 15381 560,07 | 19 045 256,60 123,82
4 | podatki i optaty 223 900,05 257 119,55 266 438,66 103,62
5 | wynagrodzenia 20427 144,21 27 075509,01| 30615 250,82 113,07
6 ;‘:f;?gffrii‘xa L 4215 247,50 5161437,49| 5807 648,17 11252
7 | pozostate koszty 279 207,83 258 286,28 262 819,24 101,75
Il :i‘::;;g"‘iaiszﬁg:;‘;g;““h 36 680,47 28 388,77 30 653,75 107,98
Il | Pozostate koszty operacyjne 63 382,57 447 772,95 179 311,77 40,04
IV | Koszty finansowe 112 988,12 305373,29| 1068114,42 349,77
KOSZTY OGOLEM: 46 745 088,60 60138317,73| 69652 980,58 115,82
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: Leki ( antybiotyki, cytostatyki, itp.)

1922 670,81

[2278293,52 ['2266 965,55
Implanty 907,20 1619 928,58 21289 575,83
Krew i preparaty krwiopochodne 308 317,90 323 361,60 289 094,07
Odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 816 456,81 1130 656,62 1068 762,99
Woda 88 591,21 91007,00 107 970,02
Drobny sprzet medyczny 58792,87 122 561,23 127 163,59
Artykuty zywnosciowe 394 876,47 33272741 526 777,06
Pozostate materiaty medyczne 3244 790,51 2258211,59 1851223,84
Materialy do konserwacji i remontéw 140 080,08 119 203,48 132 196,19
Bielizna i posciel jednorazowego uzytku i wielorazowego uzytku | 407,17 63 111,64 61702,98
Materialy na cele administracyjno-gospodarcze 66509,13 62 214,95 91841,50 °
Pal:iwo‘ 77 691,23 121 326,75 114 331,73
Pozostate materiaty 147 792,73 194 585,09 190 232,20
Zuzycie materiatéw wspétfinansowanych ze $rodkéw UE 0,00 0,00 320,00
Srodki czystoéci i dezynfekcyjne 283 220,74 284 792,84 351 647,19
Tlen i podtlenek azotu 20 845,68 36 039,44 47 427,42

Energia elektryczna

1354 472,59

1404 402,19

1544 412,10

Energia cieplna, olej opatowy

Wynagrodzem‘a osobowe (umowa o prace)

531009,39

(12839 192,29

670617,72

628 376,57

(18507 627,44
Umowy zlecenia i o dzieto 1885 241,95 3882 751,62 4922915,82
Dyzury medyczne 1134 858,01 1269 320,88 1547 949,70
Odprawy, ekwiwalenty, nagrody jubileuszowe 537 787,83 822 250,35 1020 207,15

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélce
ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40, 16-100 Sokdtka




Wynagrodzenie dodatkowe dla pielegniarek i
potoznych 3892 512,00 2404 335,36 =
Wynagrodzenie dodatkowe dla ratownikow 83 356,31 140 691,67
Wynagrodzenie dodatkowe "Covid-19" 54 195,82 48 531,69 317 271,12
RAZEM Wynagrodzenia 20372 948,39 27 075 509,01 | 30615 250,82
WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw §wiadczenia na rzecz
pracownikéw 2020 2021 2022
Sktadki ZUS - od dodatkowe wynagrodzenie
pielegniarek i potoznych (zembalowe) 703 927,78 0,00 0,00
Sktadki ZUS - umowa o prace, umowy zlecenia 2770922,68 4 567 670,50 5165 918,33
Odpis na ZFSS lub $wiadczenia urlopowe 493 793,90 478 177,61 503 658,09
Szkolenia refundowane z KFS 0,00 0,00 0,00
Szkolenia pozostatych pracownikow 8 278,94 8 814,90 15552,02
Odziez ochronna i robocza 202 828,11 53193,95 69 872,88
Badania okresowe pracownikdw 6 939,00 6 291,00 7 895,50
Pozostate $wiadczenia 4 355,65 38 379,36 44 751,35
Sktadki ZUS - dodatkowe wynagrodzenie ratownikdéw 14 250,57 0,00 0,00
ZUS od wynagrodzen. Dodatkowych ( "Covid-19") 9 950,87 8910,17 0,00
RAZEM 4205 296,63 5161 437,49 5807 648,17
WYSZCZEGOLNIENIE kosztéw finansowych i
pozostatych 2020 2021 2022
Koszt wiasny wyrobdw i ustug - stotéwka 36 680,47 28 388,77 30 653,75
Koszt whasny sprzedanych materiatéw z magazynu 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 112 988,12 305 373,29 1068 114,42
Odsetki od zobowiazan z tyt. kredytéw i pozyczek 106 559,12 223 64491 657 019,77
Optaty prolongacyjne 1 055,67 0,00 0,00
Pozostate koszty finansowe(umorzone odsetki) 5373,33 81728,38 411 094,65
Pozostate koszty operacyjne 98 587,09 447 772,95 179 311,77
Koszty egzekucyjne, komornicze, sadowe 4 562,72 1 348,10 3 396,92
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Kary ( Sanepid, NFZ) 0,00 151 400,81 382,00
Pozostate koszty operacyjne 94 024,37 295 024,04 175 532,85
RAZEM Koszty 248 255,68 781 535,01 1278 079,94

Analiza istniejacego zadluzenia

Kredyty i pozyczki

Szpital korzysta z réznych Zrédet finansowania, udzielone pozyczki i kredyty wspomagaja zakup
sprzetu medycznego, inwestycje oraz wykorzystywane sg na biezaca dziatalnos¢.

Tabela 6. Struktura kredytow i pozyczek dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Sokoélce na dzien 31.12.2022 r.

Lp.

Data
podpisania
umowy

Rodzaj produktu (kredyt, pozyczka,

leasing/produkty
restrukturyzacyjne/inne)

Podmiot
udzielajacy
finansowania

Kwota
udzielonego
finansowania

Kwota
pozostata do

splaty

Kwota
pozostala do
wykorzystan

ia

wg stanuna 3

1.12.2022 r.

Okres
pozostaly
do splaty

( data
ostatniej

raty)

02.07.2018

Pozyczka inwestycyjna - zaciggnieta na
wktad wtasny do Projektu pn. :"
,Poprawa dostepnosci do ustug
medycznych w obszarze choréb

bedacych przyczyna dezaktywizacji
zawodowej w SPZOZ w Sokoétce " BLOK
OPERACYJNY

Siemens Finanse
Sp.z0.0.

7000000,00

4778762,63

524500,00

31.08.2029

26.04.2022

Pozyczka w formie odnawialnego limitu
- zaciagnieta na biezgca dzialalnos¢

BFF POLSKA S.A.

10 000 000,00

10000 000,00

0,00

26.04.2023

29.12.2021

Pozyczka inwestycyjna - zaciggnieta na
wktad wiasny do Projektu pn. : ,Poprawa
dostepnoéci do ustug medycznych w
obszarze choréb bedacych przyczyng
dezaktywizacji zawodowej w SPZOZ w
Sokoétce - ETAP 1" STARYLIZATORNIA,
OAIiT, RTG

Siemens Finanse
Sp.z o0.0.

2500000,00

0,00

2500 000,00

31.12.2026

25.11.2022

Pozyczka inwestycyjna - zaciggnieta na
wkiad wiasny do Projektu pn. : ,Poprawa
dostepnoéci do ustug medycznych w
obszarze choréb bedacych przyczyna
dezaktywizacji zawodowej w SPZOZ w
Sokéice - ETAP II” STARYLIZATORNIA,
OAIiT, RTG

BFF MEDFinance
S.A.

2000 000,00

0,00

2000 000,00

31.03.2029

Eaczna warto$¢ pozyczek do splaty

21500 000,00

14778 762,63

5024 500,00
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Struktura zobowigzan

Giéwnymi pozycjami pasywéw sa rezerwy na zobowiazania, zobowigzania dtugoterminowe oraz
zobowigzania kréotkoterminowe. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne w analizowanym
okresie jest na staltym poziomie, co roku aktualizowana przez aktuariusza. Zobowigzania
dtugoterminowe wykazujg wysoki wzrost, poniewaz wyptacone zostaty kolejne transze pozyczki na cele
biezgce.

Tabela 7. Struktura zobowigzan i rezerw na zobowigzania dla Samodzielnego Publicznego Zaktad Opieki

Zdrowotnej w Sokadtce za lata 2020-2022

%
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA 4040 2024 2022 Z%YZ“;/“;:}‘;
ZOBOWIAZANIA

20839669,00| 2448527596 | 3529629344 144,15
L. | Rezerwy na zobowigzania 5984 623,00 6380242,16| 7292 193,84 114,29

1 Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne 5984 623,00 6 380 242,16 7292 193,84 114,29
a) dtugoterminowa 5042 649,00 5025847,24| 531630893 105,78
b) krétkoterminowa 941 974,00 135439492 | 197588491 145,89

I Zobowigzania
' | dlugoterminowe 3434 216,00 4440 914,90 4 455 641,62 100,33
1) Wobec pozostatych jednostek 3434 216,00 4440914,90 | 4455 641,62 100,33
a) kredyty i pozyczki 3434 216,00 444091490 | 4455 641,62 100,33
III | Zobowiazania
.| krétkoterminowe 11420830,00| 13664118,90| 23547 700,28 172,33
1| Wobec pozostatych jednostek | 11232 228,00 13 536 166,64 | 23 444 92481 173,20
a) kredyty i pozyczki 3653 394,00 5426 616,97 | 10750 870,20 198,11
d) z tytutu dostaw i ustug, o

okresie wymagalnosci: 2 428 130,00 4094732,34|  7040232,46 171,93

g) z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen spotecznych itp. 919 814,00 1393192,75 1586 807,99 113,89
h) z tytutu wynagrodzen 2 357 086,00 230299229| 2849236,12 123,72
i) inne 1873 804,00 318632,29| 1217 778,04 382,19
2| Fundusze specjalne 198 602,00 127 952,26 102 775,47 80,32

5. Analiza przyczyn zlej sytuacji Szpitala

Raport ekonomiczny za 2022 r. wskazuje na pogarszajaca sie sytuacje finansowa Szpitala oraz
trudnosci w utrzymaniu plynnosci finansowej. Okreslnie wartoéci wskaznikéw miato na celu
wprowadzenie ich jako narzedzia interwencji i oczekiwanego efektu co do dalszego funkcjonowania
Szpitala i jego rozwoju. W raporcie uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciagniete z
analizy pokazywaly kierunek/tendencje finansowg jednostki. Syntetyczny obraz kondycji finansowej,
ktéra daje analiza wskaznikowa, umozliwia Szpitalowi oraz podmiotowi tworzacemu szybkie
reagowanie w przypadku zagrozenia utraty ptynnosci, zadtuzania sie, ktére spowodowane sg czynnikami
zewnetrznymi takimi jak: zmiana regulacji prawnych dotyczacych jednostek ochrony zdrowia. -
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Problemy finansowe Szpitala, wskazujg ewidentnie na zbyt niski kontrakt z NFZ (zmiana sposobu
finansowania na tzw. ,ryczatt” nie daje mozliwosci wypracowania dodatkowych ptatnych procedur).
Ograniczona mozliwos¢ zwigkszenia przychodéw wptywa znaczgco na zaplanowany budzet
poszczegblnych osrodkéw powstawania kosztéw (oddziaty, poradnie, pracownie). Zbyt wysokie koszty
ogoblne w stosunku do uzyskiwanych przychodéw, powoduja ujemny wynik finansowy.

Kolejnym problemem sa bardzo wysokie koszty wynagrodzen, spowodowane zmianami prawnymi
dotyczacymi personelu medycznego, jak réwniez pozostalego. Niedobdr kadry lekarskiej oraz
pielegniarskiej negatywnie wptywa na strukture organizacyjna poszczegélnych komérek oraz rosnace
stawki wynagrodzenia zatrudnionego na umowy cywilno-prawne. Koszty dotyczgce wynagrodzen w
budzecie Szpitala siegaja prawie 80% ogdlnych kosztéw. Fala roszczen i oczekiwan ptacowych ze strony
réznych grup zawodowych rosnie lawinowo, natomiast spos6b wzrostu ryczaltu nie jest w stanie
zrekompensowac postepujgcego wzrostu cen towardw i ustug oraz plac pracownikéw.

Dodatkowym kosztem ponoszonym przez Szpital, nierefundowanym od w/w wyptat sa odprawy
emerytalno-rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

6. Dziatania naprawcze
Glowne cele Planu naprawczego:
e wzrost przychodéw jednostki poprzez wzrost udziatu jednostki w rynku medycznym, poprzez

rozszerzenie wachlarza oferowanych $wiadczen, takze zwiekszenie przeprowadzanych zabiegéw
operacyjnych z zakresu ortopedii, chirurgii i ginekologii (nowoczesny blok operacyjny);

e podniesienie jakosci i rodzaju $wiadczenn poprzez rozszerzenie dziatalnoéci poradni
specjalistycznych oraz uruchomienie POZ;

e zwigkszenie udziatu innowacji technologicznych w procesie $wiadczenia ustug, poprzez otwarcie
wtlasnej pracowni tomografii komputerowej oraz pozyskanie nowoczesnej aparatury usg i
endoskopowej;

* podniesienie jakosci $wiadczonych ustug, m.in. poprzez uruchomienie nowoczesnej Centralnej
Sterylizatorni Szpitala

» wzrost nakltadéw na inwestycje i wyposazenie ma prowadzi¢ réwniez do zapewnienia
konkurencyjnych i nowoczesnych warunkéw pracy dla personelu medycznego i zachecenia do pracy
w naszym zaktadzie wysokiej klasy specjalistow;

» prowadzenie efektywnej polityki kosztowej poprzez kontrole i analize wydatkowanych $rodkéw;
* obnizenie dtugos$ci czasu hospitalizacji pacjentéw, generujace wysokie koszty dla Szpitala;

* zmniejszenie korzystania z ustug zewnetrznych (wtasna pracownia tomografii komputerowej, nowa
sterylizatornia).
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7. Harmonogram dziatan naprawczych

Plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélce
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LP Dziatanie SZACUNKOWS mezpqdne Efekt ekonomiczny Zakladal_ly t?mm
naktady / opis realizacji
Dziatania inwestycyjne
Modernizacja zostata
przeprowadzona w Il pétroczu
2022 r. natomiast zakupy dot.
ucyfrowienia i wstrzykiwacza
Koszt szacunkowy zaplanowane zostaly na [ kw.
1 Uruchomienie Pracowni TK - ok. 450 000,00 zt 2023 r. przyniosg znaczne 2023
" | tomografii komputerowej (§rodki unijne, $rodki obniZenie kosztéw wykonywanych
wlasne) badan, dodatkowe przychody z
NFZ za wykonane badania, brak
koniecznosci korzystania z ustug
zewnetrznych, dostarczanie ustug
w zakresie TK innym podmiotom.
Koszty zostaty
oszacowane na podstawie | Usprawnienie i przyspieszenie
Realizacja Projektu unijnego pn.: zaktuahzo’wanych pracyya poszczggoln_ych o
i s kosztoryséw oraz ofert na | oddziatach, zracjonalizowanie i
Poprawa dostepnoéci do ustug i : :
sprzet. Wysoko$§¢ catej wykorzystanie zasob6éw
w obszarze chordb bedacych ; e ; .
1. S inwestycji opiewa na sprzetowych i potencjatu kadry 2021-2023
przyczyng dezaktywizacji 25 . by i
zawodowej w SP ZDZ w Sokétce- wartos¢: ok. medycznej, wzmocnienie opieki
etap 11" 10172 000,00 zi. koordynowanej, wdrozenie
p (Srodki unijne, $rodki nowych procedur medycznych w
wiasne, dotacja Powiatu Powiecie sokdlskim
sokolskiego)
Zwigkszenie wykonywania
$wiadczen z endoprotezoplastyki
Wyposazenie nowego bloku Szacunkowy koszt wynosi: | stawu biodrowego i kolanowego.
operacyjnego i oddziatu chirurgii | okoto 1 340 000 z1 Rozszerzenie zakresu
2 ; ; ; - 2023-2024
urazowo- ortopedycznej w (rezerwa budzetu paristwa | wykonywanych operacji
narzedzia chirurgiczne na 2023 r.) ortopedycznych i chirurgicznych
przyczyni sie do zwigkszenia
warto$ci umowy z NFZ.
Szacunkewy koszt wynosi: Wyizsza Jakgsc sw1aszonych ustug
A . . z zakresu diagnostyki, lepsze
Wyposazenie pracowni USG w okoto 360 000 zt (rezerwa .
3. . - warunki pracy personelu 2023-2024
nowy aparat do USG budzetu paristwa na ; .
medycznego, zwigkszenie
2023r) ; i
przychodéw Szpitala
.. | Wyisza jako$¢ $wiadczonych ustug
g g Szacunkowy koszt wynosi: : :
Wyposazenie pracowni z zakresu diagnostyki, lepsze
2 R okoto 245 000 zt (rezerwa ;
4. | endoskopowej w tor wizyjny i : , warunki pracy personelu 2023-2024
; budzetu paristwa na . ,
videogastroskop medycznego, zwigkszenie
2023 1) : :
przychodéw Szpitala
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. | Wyzsza jako$¢ $wiadczonych ustug
Szacunkowy koszt wynosi: P
- a ; z zakresu rehabilitacji, lepsze
Wyposazenie oddziatu i poradni | okoto 60 000 zi g
5. e . ) warunki pracy personelu 2023-2024
rehabilitacji w dodatkowy sprzet | (rezerwa budzetu panstwa ) )
medycznego, zwiekszenie
na2023r.) ; ;
przychodéw Szpitala
Wyzsza jako$¢ §wiadczonych ustug
z zakresu opieki dtugoterminowej,
Generalny remont, modernizacja lepzze Waik plr?cy pe_rsonelu
i osazenie ZOL oraz oddzialu | Szacunkowy koszt wynosi: e T T 5
Wypasan i przychoddw Szpitala, efektywnos¢
opieki paliatywnej wraz ze okoto 1 300 000 zi ..
6. p ; s . " : kosztowa, maksymalizacja liczby 2023-2024
zwiekszeniem bazy t6zkowej, co | ($rodki w ramach . . .
e s . pacjentéw w ramach tej samej,
najmniej o 6 16zek (4+2), Polskiego Ladu) ; i
niezbednej liczby personelu,
ok. 180m2 e ; .
zmniejszenie kosztéw
bezposrednich przypadajacych na
1 tézko
Wyzsza jako$¢ §wiadczonych ustug
z zakresu dializy, lepsze warunki
pracy personelu medycznego,
Rozbudowa i wyposazenie stacji | Szacunkowy koszt wynosi: | zwiekszenie przychodéw Szpitala,
” dializ z utworzeniem nowych okoto 2 840 000 zi efektywnosc¢ kosztowa, 2023-2024
" | stanowisk (2 stanowiska), ($rodki w ramach maksymalizacja liczby pacjentéw
ok. 390 m2 Polskiego tadu) w ramach tej samej, niezbednej
liczby personelu, zmniejszenie
kosztéw bezposérednich
przypadajacych na 1 t6zko
Zakup sprzetu medycznego dla: Wyizsza jako$¢ §wiadczonych ustug
ZOI:,, oddzw:}u Me(?lycyny Szacunkowy koszt wynosi: medycznych, lepsze warunki pracy
paliatywnej, oddziatu okoto 1 200 000 zt personelu medycznego,
8. | Rehabilitacji, zaktadu g zwiekszenie przychod6w Szpitala, | 2023-2024
R b AL ($rodki w ramach 7
Rehabilitacji, stacji dializ, ; efektywno$¢ kosztowa, brak
. Polskiego tadu) . : . .
oddziatu Urazowo- konieczno$ci wypozyczania
Ortopedycznego sprzetu specjalistycznego
Pozyskanie nowego kontraktu z
NFZ, zwiekszenie przychoddw,
umozliwienie mieszkaricom
Utworzenie POZ - Podstawowej powiatu sokdlskiego dostepu do
Opieki Zdrowotnej w Szpitaluw | Szacunkowy koszt wynosi: | nowoczesnej przychodni w ramach
9 Sokétce - poprzez generalny okoto 2 800 000 zi podstawowe] opieki zdrowotnej 2023-2024
" | remont pomieszczeni i (érodki w ramach atutem jest lokalizacja POZ, ktéry
wyposazenie gabinetow, Polskiego Ladu) miescitby sie w tym samym
ok. 250 m2 budynku co Szpital, na parterze, z
oddzielnym wejéciem z dostepem
do diagnostyki i pracowni szpitala.
Przeprowadzenie kompleksowej Podniesienie poziomu
cyfryzacji Szpitala poprzez Szacunkowy koszt wynosi: | cyberbezpieczeristwa,
wdrozenie nowego systemu okoto 3 500 000 zt dostosowanie do obowigzujacych
10.] . s : . ; e 2023-2024
informatycznego strefy biatej i ($rodki w ramach wymogoéw, poprawa jako$ci pracy
szarej oraz zakup nowego Polskiego Ladu) pracownikdédw Szpitala i obstugi
sprzetu komputerowego : pacjentow.
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Remont i modernizacja apteki
szpitalnej poprzez

Szacunkowy koszt wynosi: | Dostosowanie apteki szpitalnej do

11. | przeprowadzenie rob6t O}{Oh 1 530.000.24 obovvtiqz-ujgcxch pf‘zlelpiséw, . 2023-2024
budowlanych i zakup {srod%q w ramach podniesienie }?lkOSCI i warunkéw
wyposazenia, ok, 230m2 Polskiego tadu) pracy zatrudnionego personelu.
Modernizacja, przebudowa i Poprawa jakosci funkcjonowania
doposazenie éOR - Szpitalny Szacunkowy koszt wynosi: | opieki w zakresie SOR, wyzszy
Oddziat Ratunkowy  pracowni okoto 11 047 094,00 zi standard catodobowej opieki nad
12. diagnostycznych ($rodki w ramach pacjentami, skrdécenie czasu 2024-2025
wspélpracujacych z SOR, ok Funduszu medycznego pobytu pacjenta na SOR,
Lo Ministerstwa Zdrowia) polepszenie warunkdw pracy

534m2+155m2 pracownie

personelu medycznego,

Dzialania rozwojowe

Wdrozenie standardéw akredytacyjnych zgodnie z CM]

Opis dziatania

Wdrozenie standardéw akredytacyjnych bedzie polegato na przeprowadzeniu szkolen wsréd
pracownikéw na temat wymagan systemu akredytacji dla szpitali. Powolanie grupy roboczej
odpowiedzialnej za opracowanie zestawu standardéw akredytacyjnych, w réznych grupach
tematycznych: ciggtoéci opieki, prawa pacjenta, ocena stanu pacjenta, kontrola zakazen, zabiegi i
znieczulenia, farmakoterapia, laboratorium, diagnostyka obrazowa, odiywianie, poprawa jakoéci i
bezpieczeristwo pacjenta, zarzadzanie ogdlne, zarzadzanie zasobami ludzkimi, informacjg oraz
srodowiskiem opieki. Po opracowaniu zestawu standardéw sprawdzenie ich wdrozenia odbedzie sie w
formie audytéw wewnetrznych. Po 12 miesigcach- system bedzie przygotowany do wizyty
akredytacyjnej.

Szacunkowe
niezbedne naktady

Szacunkowe koszty wynosza okoto 20 000 zt za opracowanie i wdrozenie standardéw - $rodki wtasne

Efekty jakoSciowe

Akredytacja nakierowana jest na populacje pacjentéw oraz jako$¢ i bezpieczeristwo opieki. Szpital, ktory
uzyskuje akredytacje zapewnia przekaz o dobrym funkcjonowaniu i realizacji oczekiwan spolecznych.
Korzysci z akredytacji nie ograniczaja sie tylko do procesu opieki. Akredytacja niesie za sobg
usprawnienia funkcjonowania szpitala jako jednostki i calego systemu stacjonarnej opieki zdrowotne;j.
Pozgdane zjawiska wynikajace z akredytacji obejmujg: poprawe organizacji pracy, podniosa prestiz na
rynku krajowym i miedzynarodowym, pozwolg udokumentowaé podejmowane dziatania, zapewniaja
systemowe zarzadzanie zasobami, wiedza oraz procesem obstugi pacjenta, ulatwig kontraktowanie
Swiadczen z NFZ, uruchomia proces ciggtego doskonalenia dziatalno$ci, zapewnia sprawny system
informacji.

Efekt ekonomiczny

Podwyiszenie warto$ci umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia o 1-2 punkty procentowe, przy
ustalaniu ryczattu na kolejny okres przyznawane sa dodatkowe punkty za posiadanie akredytacji
wydanej przez Ministerstwo Zdrowia

Zaktadany termin
realizacji

Czas na opracowanie i wdrozenie standardéw - okoto 12 miesiecy poczawszy od roku 2023-2025
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Wdrozenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa

Opis dziatania

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci i bezpieczenistwa oraz raportowanie zdarzei niepozadanych
zostanie wprowadzony jako obowigzkowy dla podmiotdw leczniczych wykonujacych dziatalnosé
leczniczg niezaleznie od sposobu finansowania. System informatyczny, ktéry bedzie wspieraé
wewnetrzny system jakosci i bezpieczenstwa oraz zgodnosci proceséw w jednostce. np.: monitorowanie
obszaru w zakresie epidemiologii (sprawdzanie warunkéw sanitarnych, procedur epidemiologicznych,
postepowania z pacjentem zakaznym, w tym covid-19, szczepienia ochronne, zarzadzanie btedami i
zdarzeniami medycznymi, generowanie sprawozdan do NFZ).

Szacunkowe
niezbedne naktady

Szacunkowe koszty wynoszg okoto 28 000 zt. przez pierwszy rok natomiast w pdZniejszych latach okoto
20 000 zt. - $rodki wtasne

Efekty jako$ciowe

Wdrozenie systemu pozwoli realne wsparcie w przygotowaniu do wejscia w zycie ustawy o jakosci w
opiece zdrowotnej i bezpieczeristwie pacjenta, a takze péZniej w realizowaniu jej przepiséw, zapewni
kontrole zdarzen niepozadanych, pozwoli na efektywna komunikacje pomiedzy pracownikami, pozwoli
na wprowadzenie ankiet wewnetrznych i zewnetrznych np. do samooceny pracowniczej i satysfakcji
pacjenta, co speini wymoég standardu akredytacyjnego PJ3 oraz kontroli zarzadczej

Efekt ekonomiczny

Wdrozenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoéci i bezpieczenstwa oraz spetnienie minimalnych
wymogéw wskazanych w "rozporzadzeniach koszykowych" zapewni posiadanie tzw. autoryzacji
podmiotu leczniczego wydawanego przez NFZ, jako warunek konieczny finansowania ze $rodkéw
publicznych oraz do kwalifikacji sieci szpitali

Zaktadany termin

Czas na opracowanie i wdrozenie standardéw - od stycznia 2024 r. ( na podstawie art. 95a ust. 1 i 7
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw

realizacji publicznych obowiazuje od 01.01.2022-31.12.2026 1.
Dzialania organizacyjne
Analiza i ograniczenie codziennych
wydatkéw oraz racjonalizacja
dostaw - wplynie na zmniejszenie
sie poziomu zobowigzan oraz
Restrukturyzacja ptynnos¢ finansowgq oraz
1 Wprowadzenie controllingu wieloptaszczyznowa: zmniejszenie liczby godzin pracy 2023-2024
" | kosztow operacyjna, kadrowa, na umowach zlecenia, analiza
motywacyjna grafikéw wptynie na zmniejszenie
wysokoptatnych nadgodzin,
kontrola i weryfikacji czasu pracy
celem eliminowania
nieprawidtowosci
Wprowadzenie elektronicznego | Dzialanie przeprowadzone Analiza i “ ag{fi ot i
2. | obiegu dokumentéw ksiegowych | zostanie w ramach przep{ywlo‘cv Hnansowych CEl?m 2023-2024
zintegrowanego z KSeF cyfryzacji Szpitala elektywiile|sgegu prowadieniy
polityki kosztowej Szpitala
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Przygotowanie nowej strony
internetowej Szpitala - nowa

3. | wizualizacja, dostepnosc i
systematyczna aktualizacja tresci
na stronie

Dziatanie przeprowadzone
zostanie przez
pracownikoéw Szpitala na
podstawie posiadanych
zasobow

Poprawa komunikacji Szpitala z
otoczeniem zewnetrznym,
poprawa wizerunku szpitala,
dostarczanie aktualnych informacji
dla pacjentdw i kontrahentéw

2023

8. Prognoza finansowa na lata 2023-2025

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokdtce prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2023-2025 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 Ustawy o dziatalno$ci leczniczej tj., ze SP ZOZ pokrywa z posiadanych
srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoci i reguluje zobowiazania. Prognoza
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dla SP ZOZ w Sokétce zostata przygotowana na
podstawie rachunku zyskéw i strat z 2022 roku oraz na podstawie planu finansowego jednostki na 2023
rok. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono wzrost
kosztéw spowodowany wysokimi wskaznikami inflacji, wzrostem wynagrodzen oraz niski poziom
wzrostu przychodéw, gtéwnie kontrakty z NFZ. Do prognozy przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto, ze
zakres realizowanych Swiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy

dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

sytuacji
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2022 2023 A 035
wg planu prognoza prognoza
A | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 58932 014,03 | 62 152 875,50 | 65480 000,00 | 68785 000,00
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 5977882122 | 6267787550 66 000 000,00 | 69300000,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
II. warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$é -911 951,68 -600 000,00 -600 000,00 -600 000,00
ujemna)
1L Koszt wyt_warzenig produktéw na wlasne 0 0 0 0
potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 65 144,49 75 000,00 80 000,00 85 000,00
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 68 405 554,39 | 71187 000,00 | 71890000,00| 73 060 000,00
L Amortyzacja 1687 466,32 2000 000,00 2000 000,00 2000 000,00
11, Zuzycie materiatow i energii 10 690 020,83 | 10970 000,00 11 500 000,00 | 11 700 000,00
[ Ustugi obce 19 045 256,60 | 19 065 000,00 18 000 000,00 18 200 000,00
Iv. Podatki i optaty, w tym: 266 438,66 289 000,00 300 000,00 310 000,00
V. Wynagrodzenia 30615 250,82 | 32500 000,00 33500 000,00 | 34000000,00
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5807 648,17 6039 000,00 6250 000,00 6500 000,00
VII Pozostate koszty rodzajowe 262 819,24 284 000,00 295 000,00 300 000,00
VIII. | Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatow 30 653,75 40 000,00 45 000,00 50 000,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -9473 540,36 | -9034 124,50 -6410 000,00 | -4275000,00
D | Pozostale przychody operacyjne 2467 507,43 | 2951000,00 3160 000,00 3270 000,00
L. Zysk z tytutu rozchodu niefin. aktywow trwatych 0 1000,00
IL. Dotacje 1984 682,16 2900 000,00 3100 000,00 3200000,00
I Aktualizacja warto$ci aktyw6w niefinansowych 0 0 0. 0
Iv. Inne przychody operacyjne 482 825,27 50 000,00 60 000,00 70 000,00
E Pozostate koszty operacyjne 179 311,77 200 000,00 210 000,00 220000,00
L. Strata z tytutu rozchodu niefinan. aktywdw trwatych 0 0 0 0
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
I11. Inne koszty operacyjne 179 311,77 200 000,00 210 000,00 220 000,00
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C + D - E) -7 185 344,70 | -6 283 124,50 -3460 000,00 | -1225000,00
G Przychody finansowe 2 766,40 2 000,00 3 000,00 4.000,00
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L. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0

IL. Odsetki, w tym: 2766,40 2 000,00 3000,00 4000,00

od jednostek powiqzanych 0 0 0 0

111, Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0 0

w jednostkach powiqgzanych 0 0 0 0

v. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0 0 0 0

V. Inne 0 0 0 0

H | Koszty finansowe 106811442 | 1557 000,00 600 000,00 600 000,00
L. Odsetki, w tym: 1068 114,42 1557 000,00 600 000,00 600 000,00

od jednostek powigzanych 0 0 0 0

L. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0 0

w jednostkach powigzanych 0 0 0 0

ML Aktualizacja wartoéci aktyw6w finansowych 0 0 0 0

Iv. Inne 0 0 0 0

L Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0

IL Straty nadzwyczajne 0 0 0 0

| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -8 250 692,72 | -7 838 124,50 -4 057 000,00 | -1821000,00

J Podatek dochodowy 7 820,00 9 000,00 10 000,00 11 000,00

K :t(;za(:;;ale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0 0 0 0
L | Zysk (strata) netto (I-]-K) -8258512,72 | -7847 124,50 -4 067 000,00 | -1832 000,00

9. Podsumowanie

Podsumowujac proponowane dziatania naprawcze, ktérych realizacja wptynie pozytywnie na
poprawg sytuacji Szpitala zostaty podzielone na 3 grupy: dziatania inwestycyjne, dziatania rozwojowe i
dziatania organizacyjne.

I. Dzialania inwestycyjne

a) Zakonczenie w 2023 roku projektu unijnego pn.: ” Poprawa dostepnoéci do ustug w obszarze choréb
bedacych przyczyng dezaktywizacji zawodowej w SP ZOZ w Sokétce - etap 11”7 w celu zagwarantowania
lepszego dostgpu do nowoczesnych metod profilaktyki, diagnostyki i leczenia, poprawe jakosci opieki
zdrowotnej nad pacjentem oraz konkurencyjne i nowoczesne warunki pracy dla personelu medycznego
poprzez wyposazenie w sprzet i aparaturg medyczng oddziatéw szpitalnych (OAilT, bloku operacyjnego)
udzielajacych $wiadczen zdrowotnych stacjonarnych, catodobowo oraz jednostek diagnostycznych
wspotpracujgcych z oddziatami (Pracownia diagnostyki obrazowej oraz Centralna Sterylizacja);
b) Wyposazenie nowego bloku operacyjnego (sala ortopedyczna, sala chirurgii) w niezbedne narzedzia
chirurgiczne oraz zwigkszenie wykonywanych $wiadczeri endoprotezoplastyki stawu biodrowego i
kolanowego
¢) uruchomienie nowej Centralnej Sterylizacji
d) rozwéj opieki dlugoterminowej i paliatywnej zgodnie z rekomendacjami Ministerstwa Zdrowia
poprzez zwigkszenie liczby 16zek w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym o 4 t6zka oraz o 2 t6zka w oddziale
opieki paliatywnej poprzez wyremontowanie i powiekszenie istniejgcego oddziatu ZOL i opieki
paliatywne;j.
e) utworzenie Podstawowej Opieki Zdrowotnej - POZ poprzez remont i restrukturyzacja pomieszczen
Szpitala, gwarantujac réwniez dobrze wyposazony gabinet lekarski, gabinet zabiegowy oraz punkt
szczepien przyjazny dziecku.
f) modernizacja, rozbudowa i wyposazenie SOR wraz z pracowniami diagnostycznymi wspotpracujacymi
z SOR
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g) uruchomienie Pracowni tomografii komputerowej - w zwigzku z otrzymaniem tomografu
komputerowego, modernizacjg Pracowni, zakupem systemu ucyfrowienia oraz zakupem i instalacja
wstrzykiwacza kontrastu. Uruchomienie swojej pracowni umozliwi nam obnizenie kosztéw zakupu
badan z firmy zewnetrznej oraz zakontraktowanie procedur tomograficznych z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

h) zakup nowej aparatury usg

i) przeprowadzenie generalnej cyfryzacji Szpitala poprzez zakup nowego sprzetu oraz systeméw
teleinformatycznych celem efektywniejszej pracy i podniesienia cyberbezpieczenstwa placowki

I1. Dziatania rozwojowe

a) wdrozenie standardéw akredytacyjnych
b) wdrozenie wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci i bezpieczenstwa

III. Dziatania organizacyjne

a) prowadzenie controllingu kosztow

b) wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw ksiegowych zintegrowanego z Krajowym
Systemem eFaktur (KSeF)

c) analiza i ograniczenie codziennych wydatkow

d) racjonalizacja dostaw

e) zmniejszenie liczby godzin na umowach zlecenie

f) reorganizacja grafikéw personelu biatego celem zmniejszenia godzin nadliczbowych wysoko
ptatnych

g) poszukiwanie Zrédel pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych w ramach komérki organizacyjnej
dedykowanej na dziatania rozwojowe i inwestycyjne

h) przygotowanie nowej, przyjaznej strony internetowej i systematyczne jej aktualizowanie
i

o

Imie i nazwisko kierownika jednostki
V

Sokétka, dn. 28.09.2023 r.
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