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I. PODSTAWY PRAWNE DZIALALNOSCI SP ZOZ W SOKOLCE

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Sokdlce

Siedziba: 16-100 Sokotka, ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalnogé szpitali PKD — 86107

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Biatymstoku, XI1 Wydzial Gospodarczy KRS

Nr KRS 0000003870

Rejestr Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$é Lecznicza nr 000000010637

Czas trwania dzialalno$ci - nicograniczony

Okres objety raportem: pelne 3 lata sprawozdawcze ti.0d 01.01.19r. do 31.12.21 r.

Sprawozdanie nie zawiera danych tacznych wewngtrznych jednostek organizacyjnych
sporzadzajgcych samodzielnie sprawozdanie finansowe.

Raport zostat sporzadzony przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Jednostke w dajgcej si¢ przewidzie¢ przyszlosei i ze nie istniejg okoliczno$ci wskazujgce na
zagrozenie kontynuowania dzialalnosci, w co najmniej 12 kolejnych miesigcach.

W okresie obj¢tym sprawozdaniem nie wystapito polaczenie firm.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Sokotce jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsigbiorcg w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. 2020, poz. 295 t. j. z pozn. zm.) prowadzonym w formie samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzgcym jest Powiat
Sokolski.

Dziatalnos¢ szpitala reguluja nastepujace akty:

1. ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. 2022 poz. 633 t. j, z pozn.
ZI.)

2. ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze
srodkéw publicznych (Dz. U. 2019 poz. 1373 t. J, z pozn. zm.)

3. ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U 2022 poz. 1634 t. j, z
pézn. zm.)

4. ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.2021 poz. 217 t. j, z pézn. zm.)

5. ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (Dz. U
2020 poz. 849t j, z pozn. zm.)

6. inne przepisy regulujace dziatalnosé samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej
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7. Statut Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Sokélce

1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Strukture organizacyjng zaktadu tworza:
1. Szpital, w sklad ktoérego wchodzg
1) jednostki organizacyjne:

a) zaklad diagnostyki obrazowej z komoérkami organizacyjnymi : pracownig rtg i pracownig

usg,

b) medyczne laboratorium diagnostyczne z komorkami organizacyjnymi: pracowniami

bakteriologii, hematologii, biochemii, analityki ogolnej, serologii z bankiem krwi,

c) zaklad rehabilitacji

2) komorki organizacyjne:

a) oddzial internistyczno-kardiologiczny, w tym z tézkiem intensywnej opieki medyczne;j,
b) oddziat ginekologiczno-potozniczy, w tym z tozkami intensywne;j opieki medycznej,
¢) oddzial noworodkowy,

d) oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,

€) oddziat chirurgii ogdlnej,

f) oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,

g) oddziat pediatryczny, w tym z tozkami intensywnej opieki medycznej,

h) stacja dializ,

i) szpitalny oddziat ratunkowy, w tym z t6zkami intensywnej opieki medycznej,

J) oddzial rehabilitacji,

k) oddziat medycyny paliatywnej,

1) blok operacyjny,

m) izba przyjec,

n) apteka szpitalna,

0) centralna sterylizatornia,

p) prosektorium,

2. Przychodnia specjalistyczna w sklad ktérej wehodzg:

< ﬁ“




1) bedacy jednostka organizacyjng zaklad rehabilitacji z komorkami organizacyjnymi:

poradnig rehabilitacji i fizjoterapia.

2) komorki organizacyjne:

a) poradnia chirurgii urazowo-ortopedyczne;j,

b) poradnia potozniczo-ginekologiczna ze szkola rodzenia,
c) poradnia chirurgii ogolnej,

d) poradnia neurologiczna,

¢) poradnia onkologiczna,

f) poradnia kardiologiczna,

g) poradnia chordb ptuc i gruzlicy,

h) pracownia endoskopowa,

1) pracownia EKG,

J) pracownia nieinwazyjnej diagnostyki uktadu krazenia,
k) poradnia nefrologiczna,

1) gabinet diagnostyczno zabiegowy,

m) gipsownia,

n) poradnia neurochirurgiczna,

0) poradnia chorob wewnetrznych

p) poradnia pediatryczna

r) poradnia endokrynologiczna

3. Zaklad opiekunczo-leczniczy;

4. Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej, w skiad

ktorej wechodza:

a) poradnia (gabinet) lekarza nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotne;,
b) gabinet pielggniarki nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej

5. Dezynfektornia;

6. Dzial analiz, statystyki medycznej i RUM,;

7. Dziat ksiggowosci,
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8. Dzial organizacji i spraw pracowniczych;
9. Dzial administracyjno-eksploatacyjny;
10. Dzial zywienia;

11. Zespot ds. utrzymania czysto$ci;

12. Samodzielne stanowiska pracy:

1) naczelna pielegniarka,

2) inspektor ds. przeciwpozarowych,

3) inspektor ds. obrony cywilnej,

4) specjalista ds. bhp,

5) inspektor ds. systemow informatycznych,
6) inspektor ds. inwestycji,

7) kapelan szpitalny,

8) pielegniarka epidemiologiczna,

9) inspektor ochrony radiologicznej,

10) spoteczny inspektor pracy,

SP ZOZ w Sokotce widnieje w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnogé Lecznicza
1 posiada wyodrgbnione Zaklady Lecznicze:

1. Szpital,

2. Przychodnia specjalistyczna,
3. Zaklad opiekunczo — leczniczy,
4

. Podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;.

III. ZASOBY KADROWE

Stan zatrudnienia personelu lekarskiego i pielggniarskiego jest optymalny do prawidtowego
funkcjonowania SP ZOZ w Sokélce, problemy przy organizacji obsady lekarskiej oraz
pielggniarskiej wynikaly z ogloszonej wczesniej pandemii, problemy zwigzane z obsadg

dyzuréw medycznych na SOR sg rozwigzywane na biezgco.

Obecny stan zatrudnienia wyklucza jakiekolwiek redukcje w celu uzyskania oszczednosci np.

z tyt. wynagrodzen. Zasoby kadrowe sq zabezpicczeniem dziatalnoéci szpitala w zakresie
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organizacyjnym. Wszyscy pracownicy posiadaja do§wiadczenie oraz kompetencje zawodowe

wymagane na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy.

Zapewnienie odpowiednio wyksztalconej kadry medycznej w szczegdlnosci lekarzy,
piclegniarek i poloznych jest priorytetem kazdego Szpitala. Jednak dobor personelu
medycznego jest ograniczony ze wzgledu na malg podaz kadry medycznej oraz wysokie
stawki wynagradzania. Skutkiem tego s ograniczone mozliwosci w zakresie optymalizacji
procesow rekrutacyjnych. Ponizej tabela obrazujaca personel Szpitala zatrudniony na umowe

0 prace¢ oraz umowy cywilno-prawne.

Etaty $redniorocznie
L.p. Wyszezegolnienie

2019 2020 2021
1 | Lekarze 11,08 11,42 14,08
) Person;l z wyzszym wyksztalceniem 78,55 88,92 83.83

medycznym
3 | Technicy 15,67 17,08 15,08
4 | Pielegniarki 72,50 65,58 59,16
5 | Poloine 18 19 18,16
6 | Personel nizszy medyczny 58,99 55,59 55,59
7 | Personel gospodarczy 28 21,11 25,78
8 | Administracja 18,83 19,42 18,58
9 | Pozostali 12,78 12,08 11,24
10 | Ogolem 3144 310,2 299,40
Liczba os6b
L.p. Wyszezegblnienie

2019 2020 2021

1 | Kontrakty lekarskie 52 45 42
KontTakty pielggniarskie( w tym 13 13 14

2 | polozne)
3 | Kontrakty pozostale 7 7 7
4 | Umowa zlecenie 63 65 73
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IV. DZIALALNOSC SZPITALA
1.Liczba i struktura l6zek

Liczba 10zek na oddziatach szpitalnych, ktorg dysponowal Szpital to 190 tozek + 12 na
oddziale noworodkowym (8 t6zek +4 inkubatory) + 7 stacji dializ. Struktura oddziatow wraz

z ilodcig 10zek przypisang kazdemu z nich przedstawia si¢ nastepujaco:
Oddziat chirurgii ogolnej — 26 16zek

Oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej — 20 t6zek
Oddziat ginekologiczno-potozniczy — 15 tozek

Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii — 5 16zek
Oddzial internistyczno-kardiologiczny — 47 t6zek

Oddzial pediatryczny — 14 16zek

Oddziat rehabilitacji — 27 16zek

Oddzial medycyny paliatywnej — 6 16zek

Szpitalny oddziat ratunkowy — 6 tozek

Zaklad opiekunczo-leczniczy — 24 tozka

Oddzial noworodkowy — 12 16z¢k (8 16zek + 4 inkubatory)

Stacja dializ — 7 stanowisk.

V. ANALIZA SP ZOZ na podstawie Sprawozdania finansowego za 2021 r.
1. Struktura majatku - Srodki trwale, Wartosci niematerialne i prawne

Szpital w prowadzonej dziatalno$ci korzysta w dominujacej czedci z majatku trwalego
(budynkow ) przekazanego nieodplatnie z Powiatu Sokolskiego. W ewidencji ksigg
rachunkowych ujete sa wszystkie aktywa trwale, ktore zostaly sfinansowane migdzy innymi

ze $rodkéw wiasnych, $rodkow funduszy Unii Europejskiej, dotacji celowych oraz darowizn.
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Zwigkszenie Srodkow trwalych, w tym zakoniczone inwestycje wyniosty w roku 2021:
13 546 202,71 z.

Zakup sprzetu i wyposazenia medycznego dotyczgcego projektu pn.: ,,Poprawa dostgpnosci
do ustug medycznych w obszarze choréb bedacych przyczyng dezaktywizacii zawodowej
w SP ZOZ w Sokélce”- etap 1T wyniost 30 888,00 zt.

Prace budowlane podwyzszajace wartos¢ budynku w ramach projektu pn.: , Poprawa
dostgpnosci do ustug medycznych w obszarze choréb bedacych przyczyng dezaktywizacji
zawodowej w SP ZOZ w Sokotce™- etap I wyniosty 11 464 240,68 zt.

Zakup sprzgtu i wyposazenia medycznego dotyczacego projektu pn.: ,,Poprawa dostepnosci
do ustug medycznych w obszarze chorob bedacych przyczyna dezaktywizacii zawodowej
w SP ZOZ w Sokélce™- etap [ wyniost 1 971 674,91 1.

Zakup sprzgtu i oprogramowania dotyczacego projektu "Tryby obstugi pacjenta w Szpitalnym
Oddziale Ratunkowym ,,(TOPSOR) opiewa na warto$¢ 79 399,12 zt.

Pozostale zwigkszenia wartosci $rodkéw trwatych wyniosty 73 209,36 zl. finansowane

w wlasnych srodkéw. Wartos¢ srodkow otrzymanych nieodplatnie wyniosta 97 327,61 zl.

2. Umowy zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia

Przedmiotem dziatalnodci Szpitala jest dzialalnoéé medyczna oraz ustugi dodatkowe
(wynajem lokalu), jednakze szpital koncentruje si¢ na udzielaniu $wiadezen opieki
zdrowotnej poprzez wykonywanie dziatan shuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
i poprawie zdrowia oraz innych dzialan medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub
odrgbnych przepisow regulujacych zasady ich wykonywania.

SP ZOZ w Sokélce majac na celu kompleksowo$¢ udzielanych $wiadezen oraz strategiczny
cel posiadania poradni specjalistycznych tozsamych z posiadanymi oddziatami zawiera
umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na realizacje $wiadczen w ponizszych zakresach.
Ponizej tabela poréwnujaca wartosci  wykonanych procedur w latach 2019-2021
W poszezegolnych zakresach. Ponadto nalezy wspomnieé, ze dane w tabeli nie zawierajg
wzrostu wynagrodzen dla personelu medycznego, podwyzki ujete sg oddzielnie w rozdziale

opisujacym koszty dziatalnosci.




2019r. 2020 2021
e 3 % zmiana - % zmiana
Rodzaj swladczen Wartosé jednostek | Wartosé jednostek | 202012019 J::’l’:::s"tii 202112020
oplaconych oplaconych inlsanveh

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 1990 635,48 2072 686,99 104,12% 222291261 107,25%
Ambulatoryjne §wiadezenia diagnostyozne 183 417,25 154 726,60]  84.30% 17205738]  111.2%
kosztochlonne
Program lekowy 2125771 19242,54]  90.50% 1542937]  80.18%
Lecznictwo szpitalne 21 908 003,65 23712977,00  108.24% | 24257 965.53]  102.30%
Szpitalny oddzial ratunkowy 3 58261581 378168571  105.50% 2253 15892]  59.58%
Hemodializoterapia 1691 454.23 1819523.52]  107.50% 1756 140,12]  96.52%
A =5 - T EREEI
e e 755 969,15 84627162  111.90% 92735920]  109.58%
(:';Cm]czyln
Swiadezenia w oddziale medycyny 760 292,86 718923,75)  94,50% 62595660  87.06%
paliatywnej
Rehabilitacja lecznicza 142100130 102208381|  71.93% 658 698.50]  64.44%
Swiadezenia nocnej i $wigtecznej opicki 667 201,32 67133584 100.60% 67127584]  99.99%
zdrowotnej
COVID-19 0,00 1024706,63]  100,00% 6869 949.66|  670.43%
Podsumowanie 32 981 848,76 35844 164,01) 10868% | 4043090382] 112.80%

Od 01 pazdziernika 2017 roku zostaly zmienione zasady finansowania procedur medycznych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 22
wrzesnia 2017 r. w sprawie sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadezen opieki zdrowotnej oraz Zarzadzenia Prezesa NFZ wprowadzono
bardzo istotne zmiany co do ustalenia wartoéci umowy. Pierwotne umowy zawierane
z Platnikiem byly na podstawie ancksowania umoéw lub przeprowadzanego konkursu
w danym zakresie. Wyliczane na podstawie wykonanych procedur medycznych
z poprzedniego roku — warto$¢ poczatkowg korygowano w trakcie roku o wypracowane
nadwykonania. Ugody i rozliczenie koficowe nastepowalo do lutego nastepnego roku. Nowe

zasady wprowadzity tzw. ryczalt w ramach sieci szpitali, oszacowania nowej wartosci umowy

dokonano na podstawie wykonania z roku 2015 na podstawie ustalonego wzoru.

Zmiana ryczaltu w przysztym okresie rozliczeniowym zalezy od tego ile szpital wykonuje
Swiadczen. Na dany okres rozliczeniowy ryczalt jest staly, ale sposob wykonania planu
zdecyduje, czy taka samg kwote szpital otrzyma w kolejnym okresie rozliczeniowym.
Przyjeto, ze pierwszy okres rozliczeniowy bedzie kwartalny, kolejne dwa — poétroczne,
a nastepnie — roczne.

W wyliczeniach ryczattu na kolejne okresy brane sa pod uwage takie dane jak: dane bazowe

z poprzedniego okresu, biezace wykonanie (liczba jednostek sprawozdanych) , stopa wzrostu
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srodkéw NFZ (ujgte w planach finansowych NFZ), wskazniki jakosciowe (certyfikat
akredytacyjny Ministra Zdrowia oraz wyniki badan dotyczgcych jakosci w laboratoriach
diagnostycznych i mikrobiologicznych dzialajacych w strukturze sieciowych szpitali).
Warto$¢ umow poza ryczattowych jest ustalana przez NFZ na podstawie planu finansowego
na dany rok i najczgsciej jej wysokosé jest nizsza niz w umowie z roku poprzedniego. Coraz
wigeej zakresow $wiadezen jest wytaczanych z wartodci ryczattu i kontraktowanych jako

odrebne pozycje w umowie.

3. Dotacje i dofinansowania

Ze wzgledu na ograniczone $rodki pienigzne Szpital reaguje szybko na zmieniajgce sie
otoczenie i szuka réznych mozliwoéci finansowania swoich aktywow. Oto kilka projektow
w ostatnich latach sfinansowanych dzigki Funduszom europejskim oraz srodkom uzyskanym

z budzetu panstwa:

a) W roku 2019 Szpital zrealizowat dwa projekty unijne z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Pierwszy dotyczyl zakupu sprzetu medycznego ramach projektu pn.:
Podniesienie jakosci opieki nad matkg i dzieckiem na Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym
1 Oddziale Noworodkowym w SO ZOZ w Sokélce” Cata wartosé inwestycji opiewala na
1081 061,14 zt. z czego dofinansowanie unijne wyniosto 918 902,22 zt. natomiast $rodki
wlasne 162 159,22 z1.

Drugi projekt dotyczyt instalacji elektrowni fotowoltaicznej pn.:” Odnawialne zrodta energii
w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Sokétce” Wartoéé calkowita
projektu wyniosta 162 360 zl. z czego otrzymana dotacja ze $rodkéw europejskich wyniosta
114 844,49 zI. Srodki whasne 47 515,51 zt.

b) W roku 2020 r. nasza jednostka kontynuowala projekt z dofinansowaniem unijnym
rozpoczgtym w 2018 r. pn.:  Poprawa dostgpnosci do ustug medycznych w obszarze choréb
bedacych przyczyng dezaktywizacji zawodowej w SP ZOZ w Sokélee”. Wartosé inwestycji
(srodkéw trwatych w budowie ) wyniosta na koniec 31. 12 2020 r. 13 197 247,00 zt.

¢) w roku 2021 r. Szpital otrzymal dofinansowanie o wartosci 351 661,29 zt. W ramach
projektu pn.: ,,Poprawa dostgpnosci do ustug medycznych w obszarze choréb bedacych
przyczyng dezaktywizacji zawodowej w SP ZOZ w Sokéice” oraz 40 65041 zt. z NFZ
w ramach realizacji projektu pn. : ,, Tryby obstugi Pacjenta w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym (TOPSOR)”.
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4. Przychody

Gléwnymi przychodami Szpitala sg przychody ze sprzedazy ustug medycznych, w tym dla
pacjentow ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczen zdrowotnych.
Szpital uzyskuje réwniez przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych dla innych
zaktadow opieki zdrowotnej, nzoz, oséb fizycznych oraz z tytutu ustug niemedycznych takich
jak wynajem lokali i gabinetow.

W ciggu ostatniego roku nastapil wzrost przychodow ze sprzedazy o ok. 18,5% glownie
w wyniku wzrostu przychodow ze sprzedazy ustug medycznych tacznie z podwyzkami dla
personelu  medycznego oraz  pozostalymi przychodami z wykonywania  badan
diagnostycznych dla firm zewnetrznych.

Nalezy nadmieni¢, ze przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia powigkszone zostaty

0 ustawowy wzrost wynagrodzen zasadniczych - w roku 2021 — o wartoéé 8 min. zi.

Przychody z ustug medycznych stanowia 88% przychodow ze sprzedazy ogétem. Przychody
ze swiadczen medycznych udzielanych w ramach uméw zawartych z NFZ stanowig ponad
99% przychodow ze sprzedazy.

Niestety jest to jeden z czynnikow ryzyka w dziatalno$ci Szpitala, zwlaszcza w sytuacji kiedy
NFZ moze obnizy¢ poziom finansowania, a zapotrzebowanie na ustugi medyczne realizowane
przez szpital utrzymujg si¢ na niezmienionym poziomie.

Zaistniale zmiany od roku 2017 co do sposobu finansowania §wiadczen opieki zdrowotnej
przez NFZ przynoszg niepewnos¢ w kontraktowaniu na biezacy i przyszly okres. Trudno jest
wige zaktada¢ wyniki na dziatalno$ci na wysokim poziomie uwzgledniajac ograniczenia badz
zmiany wynikajace z zewngtrznych czynnikow niezaleznych od szpitala. Biorac pod uwage
nowy rzeczywisto$¢, na dzien sporzadzania raportu i okolicznosci spowodowanych pandemig
COVID-19, dzialalno$¢ szpitala jest niepewna i dotychczasowe zasady funkcjonowania
podmiotu leczniczego s3 uzaleinione od sytuacji w kraju i na $wiecie. Realizowanie
swiadczen zdrowotnych zostalo mocno ograniczone, co powoduje wysoki spadek
wykonywanych $wiadczefi medycznych, a w konsekwencji brak mozliwoéci wykonania
umow zawartych z NFZ i uzyskania wzrostu przychodéw. Dziatania sity wyzszej
spowodowalo czasowe zawieszenie realizacji ww. umow w zakresie $wiadczen medycznych a
co za tym idzie spadek iloci wykonanych badan (diagnostyka i badania laboratoryjne) dla
podmiotow zewngtrznych oraz zmniejszenie wartosci przychodéw z wynajmowanych lokali z
tytutu oplat za czynsz i media. Trudno wigc zatozy¢ w obecnej sytuacji stabilizacje finansowg
szpitala, rownowaga bylaby jedynie utrzymana dzieki pomocy uruchomionych programow

wspierajgcych szpital ze strony Ministerstwa Zdrowia i NFZ,
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W tabeli ponizej przedstawiono catkowite przychody szpitala, uwzgledniajace podwyzszenie

wynagrodzenia pielegniarkom i potoznym, lekarzom oraz ratownikom.

Lp. Tytut 2019 2020 2021 5; :;1";2'3;:3
il 2 3 4 5 6
I SR::;E:?):;:YCHODY NETTOZE 39 569 505,96 42 135 204,01 49 934 274,33 118,5
1 |Sprzedai ustug medycznych 39616 159,92 42 169 848,54 49797 474,98 118
2 :;Z"j?fijf{fﬁi?z ( w tym zmiana -46 653,96 -34 644,53 136 799,35 494,8
IPomsta{e przychody operacyjne 1110778,07 2 657 401,48 6872 156,17 258,6
I {Przychody finansowe 505,86 488,58 77 507,89 15863,9
IV |Zyski nadzwyczajne 00 00 00,00 0,00
\ IPrzyChodv ogoétem 40 680 789,89 44 793 094,07 56 883 938,39 126,9

5. Koszty

Glownymi kosztami operacyjnymi Szpitala s koszty wynagrodzen, ushug obcych oraz
zuzycia materiatéw i energii, ktore lacznie stanowia okolo 97% wszystkich kosztow
operacyjnych. Koszty dzialalnosci operacyjnej wykazuja z okresu na okres tendencje

WZrostowa.

W 2021 r. nastapit znaczny wzrost w kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi, co
spowodowane bylo w glownej mierze wzrostem cen za $wiadczone na rzecz Szpitala ustugi
medyczne, jak réwniez wzrostem ilodci zlecanych przez zaklad badan. Najwazniejszym
czynnikiem, ktory spowodowal podwyzszenie sie kosztow operacyjnych byl wazrost
wynagrodzen i ich pochodnych w zwiazku z wprowadzonymi zmianami (obligatoryjnymi) co
do podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego miedzy innymi dla grup zawodowych takich
jak: lekarze, ratownicy, pielggniarki oraz wywigzanie sie z kolejnej podwyzki wynagrodzenia

zasadniczego zgodnie z ustawg z 8 czerwca 2017 .

Koszty wynagrodzen wzrosty o ok.30% w stosunku do poprzedniego okresu. Na rosnace

koszty mialy wptyw dodatki pielggniarskie wynikajace ze zmian przepisébw prawa, koszty
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wynagrodzen personelu lekarskiego (w zwigzku ze zmiana ustawy o Swiadczeniach opieki

zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych - od 1 lipca 2018 ze $redniego

wynagrodzenia zasadniczego ) oraz wzrost wynagrodzenia ratownikow medycznych

Natomiast koszty wynagrodzen personelu na kontraktach wzrosly réwniez o okoto 30%. Na

tak wysoki wzrost kosztow miaty wplyw dodatki do wynagrodzenia tzw. ,.covidowe” za

udzielanie pomocy i opick¢ nad pacjentem z COVID-19. Dodatkowe $wiadczenie

przystugiwato osobom zatrudnionym na umowe o prace, umowe zlecenia jak réwniez na

umowach cywilno - prawnych. Warto$¢ kosztow zostala zréwnowazona dofinanowaniem

z NFZ.
1 2 3 4 5 6 7
I [Koszty wg rodzaju 43 192 265,19) 46 532 037,44 107,7) 59 356 782,72 127,5
1 famortyzacja 1252 953,15 1093 724,62 87,2 1109 828,67 1014
2 |zuzycie materialow 6949 082,791 7571 950,54 108,9 9005 598,98 118.9
3 feuzycie energii 764 641,88 885 481,98 1158 1107 442,67 125
4 |uslugi obce 11183811,37] 11 835 380,71 1058 15381 560,07 129.9
5 |podatki i oplaty 226 983,84 223 900,05 98,61 257 119,55 114.8
6 Jwynagrodzenia 18 893 381,24] 20427 144,21 108,11 27 075 509,01 1325
7 $wiadczenia na rzecz pracownikéw 3638 507,76 4215 247,50 115,8 5161 437,49 1224
8  |pozostale koszty 276 941,67 279 207,83 100,8 258 286,28 92,5
1 e e Ll 3329279 3668047 110,10 2838877 773
I |Pozostale koszty operacyjne 81 415,04 63 382,57 77,8 447 772,95 7064
IV [Koszty finansowe 40 187,63 112 988,12 281,15 305 373,29 270.2
V' [Straty nadzwyczajne 0 0 0 0,00 0,00
KOSZTY OGOLEM: 43 347 160,65] 46 745 088,60 107,8] 60138 317,73 128,6
14
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Koszty wynagrodzen ujgte w ponizszej tabeli pokazuja udzial w kosztach operacyjnych
catego zaktadu w latach 2019-2021

Koszty wynagrodzenia za okres 2019-2021r.
L.P. Koszty / udzial % 2019 2020 2021
1 Koszty dzialalnosei operacyjnej 43 225 557,98 46 632 100,48 59385171,49
2 Wartos¢ wynagrodzen ogélem z kosztami zus 22044 172,85 23926 196,11 31652 089,68
3 Udzial % wynagrodzen w kosztach calkowitych szpitala 51 51,31 53,30
6. Kredyty i pozyczki

Szpital korzysta z réznych zrodet finansowania, udzielone pozyczki i kredyty wspomagajg
zakup sprzetu medycznego, inwestycije oraz wykorzystywane sg na biezgcg dziatalno$é.

SP ZOZ w Sokélce rozpoczal budowe bloku operacyjnego przy udziale finansowania
unijnego i $rodkéw z Powiatu, dlatego tez przeprowadzono postgpowanie konkursowe dot.
udzielenia pozyczki na warto$¢ 7 mln. zt na powyzsze przedsigwzigcie (warto$é¢ bez kosztow
udzielenia kredytu) oraz kolejne 2,5 mln. zt na rozpoczecie inwestycji dotyczgcej wykonania
sterylizatorni i OIOM-u. Na dzien sporzadzenia raportu szpital uruchomit wyplate transzy
w/W pozyczki na warto$¢ 5 643 tys. zt.

W sierpniu 2021 r. SP ZOZ w Sokdélce podpisal umowe na pozyczke z instytucja finansows
BFF S.A. z siedzibg w Lodzi na wartos¢ 5 min z. z limitem do wykorzystania w ciggu
najblizszych 12 m-cy na uregulowanie biezacych zobowigzan. Saldo na dzieh 31.12.2021 r.
wynosito 4 900 395,68 zl.

Znhowiqzan::rl:;;):‘l;: iit[ljl:ig;:t::l?inowe z tyt. 2019 2020 2021 Znitana wartosclowa
2021/2020

I.|Zobowigzania dlugoterminowe 989 652,35 3434 215,75 4 440 914,90 1006 699,15
1 kredyty i pozyczki 989 652,35 343421575 4 440 914,90 1006 699,15
a) pozyczka na NFOSIGW 0,00 0,00 00,00 00,00
b) kredyt Bank Spéldzielezy w Bialymstoku 0,00 0,00 00,00 00,00
) kredyt Siemens Sp.  0.0. 98965235 343421575 444091490 1 006 699,15
IL|Zobowigzania krétkoterminowe 1209 347,08 3 653 394,01 5426 616,97 1773 222,96
1 |kredyty i poiyczki 1209347,08]  3653394,01] 542661697 1773 222.96
a) kredyt Bank Spoldzielezy w Bialymstoku 1028 699,44 0,00 00,00 00,00
b) pozyezka NFOSIGW 150 299,99 0,00 00,00 00,00
c) kredyt Siemens Sp. z o0.0. 30 347,65 385 626,20 526 221,29 140 595,09
d)pozyczka BFF S.A. 0,00 326776781 4900 395,68 1632 627,87
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7. Struktura naleznosci

Glownymi pozycjami aktywow obrotowych sg zapasy, naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz
$rodki pieni¢zne.
Na warto$¢ nalezno$ci sktadaja si¢ gléwnie faktury wystawione dla Narodowego Funduszu

Zdrowia, stanowig one okoto 99% przychodéw calkowitych Szpitala.
zy Y p

% dynamika % dynamika
Aktywa obrotowe 2019 2020 2020/2019 2021 2021/2020
L | Zapasy 847 754,52 1398 277,31 164,9 1249 347,31 89,35
1. | Materialy 847 754,52 1398 277,31 164,9 1249 347 31 89,35
IL | Naleinoci krotkoterminowe 2929 464,07 3610 464,38 1232 4314 969,77 119,51
| | Naleznosei od pozostatych 2 929 464,07 3 610464,38 1232 431496977 k2l
jednostek
o| [22Utuludostaw iushig, o 272024774 | 344164439 92,5 | 419288691 12159
okresie splaty do 12 m-cy
b) inne 209 216,33 168 819,99 80,6 122 082,86 72,32
1M1 | Inwestycje krotkoterminowe 69 582,67 1796 957,69 25824 1876 782,94 104,44
| Krétkoterminowe aktywa 69 582,67 1 796957,69 258072 | 1876 782,94 Jusits
finansowe
%) frodkl pionigune inne 6958267 | 179573188 25807 | 187672843 104,51
aktywa pieni¢zne
b) inne 0,00 122581 100 54,51 445

8. Struktura zobowigzan

Glownymi pozycjami pasywow sa rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dlugoterminowe
oraz zobowigzania krétkoterminowe. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

w analizowanym okresie jest na stalym poziomie, co roku aktualizowana przez aktuariusza.

Zobowigzania dlugoterminowe zwigkszyly sie z roku 2020 do 2021 z powodu pozyczki
zaciggnigtej w Siemens Finanse Sp. z 0.0. na przebudowe bloku operacyjnego oraz pozyczki

na uregulowanie biezgcych zobowigzan z firmy BFF,

Zobowigzania krétkoterminowe zwigkszyly sie z roku 2020 do 2021 z powodu
zakwalifikowania czesci kredytu do splaty w najblizszym roku, z tyt. biezacych platnosci
z tytutu dostaw i ustug oraz rozpoczgcia realizacji przebudowy bloku operacyjnego.

—
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%

%

2019 2020 dynamika 2021 dynamika
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA 2020/2019 2021/2020
ZOBOWIAZANIA

13 463 563,56 | 20 849 667,97 154,8 | 24 485275,96 117,44

I. | Rezerwy na zobowigzania 5426469,08 | 5984 624,14 1102 | 6380242,16 106,61
1 pRjggEzg na $wiadczenia emerytalne i 5426 469,08 5 084 62414 1102 T 106,61

a) dlugoterminowa 485808590 | 5042 649,49 1037 ) 505 847,24 99,67

b) krétkoterminowa 568383,18 | 941 974,65 16571 1354 394,92 143,78

IL | Zobowiazania dlugoterminowe 989 652,35 3 434 215,75 347 4 440 914,90 129,31
1 | Wobec pozostalych jednostek 989652,35 | 3434 215,75 3471 4440 914,90 129,31

) kredyty i pozyezki 98965235 | 343421575 347 | 4440 914,90 RN

L | Zobowiazania krotkoterminose 4213 | | a0 o008 630 e 119,54
1 | Wobee pozostalych jednostek 6873 541,98 | 11232 226,56 163,4 | 13 536 166,64 120,51

a) kredyty i pozyczki 1209347.08 | 3653 394,01 302 | 542661697 148,54
aﬁzﬁfﬁmﬁ ilgsiﬁyo olaeste 209497051 | 5 478 129,60 U591 4 004 732.34 e
:;:zgf::;ciﬁfkéw’ ol gz J3BAZ A 91981380 1006 11 393 19,75 e

d) z tytulu wynagrodzen 1540 064,97 | 3 357 086,04 153 | 230299229 9.1

) inne 1115317.20 |1 873 803,02 168 | 318632,29 o i

2 | Fundusze specjalne 173 900,15 198 601,52 114,2 127 952,26 64,43

9. Analiza - Wskazniki ekonomiczno-finansowe i ich ocena

W niniejszym opracowaniu przedstawiono wskazniki ekonomiczno-finansowe niezbedne do

sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Sokédlce na

podstawie art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z

2022 r. poz. 633 z pdzn. zm.).

Okreslenie warto$ci wskaznikéw ma na celu wprowadzenie ich jako narzedzia interwencii

- 1 oczekiwanego efektu co do dalszego funkcjonowania Jednostki i jej rozwoju.

— !
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Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktéra daje analiza wskaznikowa, umozliwi
Szpitalowi oraz podmiotowi tworzgcemu szybkie reagowanie w przypadku zagroZenia utratg
plynnosci, zadluzania si¢ badz innych zjawisk niepozadanych wynikajgcych z nieumiejetnego
gospodarowania $rodkami finansowymi, zarzadzania oraz efektow spowodowanych przez
czynniki zewngtrzne takie jak: zmiana regulacji prawnych dotyczacych jednostek ochrony
zdrowia.

W Raporcie uwzgledniono okres 3 lat z uwagi na to, aby wnioski wyciggniete z analizy

wskaznikowej pokazywaty kierunek / tendencje finansowg (wzrost/spadek) jednostki.

9.1.Wskazniki zyskownosci

Wartosé Wartoié Wartosé
L.P. [Nazwa wskainika Konstrukeja wskainika | wskaznika |wskaZnika Interpretacja
2019 2020 2021
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wynik netto x 100%
Wskaznik

1 ) ; Przychody netto ze sprzedazy+ -6,58 -4,38 -5,79
zyskownosei netto | d
pozostale przychody operacyjne
+przychody finansowe

przychodow

Wskaznik ujemny, zbyt wysokie koszty do

Wynik 7 dzialalnogci

Wskaznik operacyjnej x 100% Wskaznik ujemny, koszty przewyzszyly
2 zyskownosel -6,46 -4,11 -5,33 wygenerowane przychody dzialalnosci
dzialalnosei oper. | Przychody netto ze sprzedazy+ operacyjnej
pozostale przychody operacyjne
Wskaznik Wynik netto x 100% i s : ; . s
3 koAl : 1221 6,04 -10,13 Wskaznik u_]emnyi; ﬁlccf{;(;klzywne zarzgdzanie
aktywow Sredni stan aktywow adid
Interpretacja:

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskowno$ci netto pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi zysk lub strata.
W ten sposob okreslona jest efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem - koszty ogotu podmiotu.

Wskaznik zyskownoSci dzialalno$ci operacyjnej - Wskaznik okreéla ekonomiczng
efektywno$¢ dziatania podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej.

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw - Wskaznik informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza

on 0golng zdolno$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku, a zatem sposobu zarzadzania
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9.2. Wskazniki plynnosci

Nazwa

L.P. waltitgnil

Konstrukeja

Wartosé
wskaznika
2020

Wartosé
wskainika
2019

Wartosé

wskaznika

2021

Inferpretacja

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskaznik
1 biezgcej
plynnosei

Aktywa obrotowe-naleznosci
krétkoterminowe z tyt. dostaw
iuslug, o okresie splat
powyze] 12 m-cy -
krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania
krétkoterminowe -
zobowigzania z tyt. dostaw i
uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+ rezerwy na
zobowigzania
krotkoterminowe

0,51 0,55

0,5

Wskaznik dodatni, podmiot nie posiada
zobowigzan wymagalnych, terminowo reguluje
wszystkie zobowigzania,

posiada plynno$¢ finansows dzicki
zewnetrznemu finansowaniu

Wskaznik
2 szybkiej
plynnosei

Aktywa obrotowe-naleznosci
krétkoterminowe z tyt. dostaw
1ushig, o okresie splaty
powyzej 12 m-cy -

krotkoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe - zapasy

Zobowigzania
krotkoterminowe-
zobowigzania z tyt. dostaw i
ushug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m -cy + rezerwy
na zobowigzania
krétkoterminowe

0,57 0,44

041

Wskaznik dodatni, podmiot nie posiada
zobowigzan wymagalnych, terminowo reguluje
wszystkie zobowigzania.

Posiada plynnos¢ finansows dzigki
uruchomionym pozyczkom na splate biezgeych
zobowigzari,

Interpretacja:

Wskaznik biezgcej plynnosci- Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do

terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom

wskaznikow obniza si¢ to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan, natomiast w przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to

$wiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak

zapasy, naleznos$ci lub $rodki finansowe. wskaznik biezacej plynnosci okreéla zdolnoéé do

splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnoSci - Wskaznik okreéla zdolnosé podmiotu do splacania

zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi

naleznos$ciami i aktywami finansowymi.

-
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9.3. Wskainiki efektywnosci

Wartos¢ Wartoi¢ | Wartosé
L.P. | Nazwa wskaznika Konstrukeja wskainika |wskaznika | wskainika Interpretacja
2019 2020 2021
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Przecigtny stan naleznosci z tyt. Wskaznik wykazuje rotacje naleznogei
5 o dostaw i uslug. x liczba dni w ponizegj 45 dni tzn. ze Szpital na uzyskanie
g, | Wakemik T’tﬂcjl okresie 365 30,34 26,69 20,34 naleznosci za $wiadezone ushigi czeka
naleznodci ie kro
relatywnie krotko, co pozwala na splate
Przychody netto ze sprzedazy zaciggnigtych zobowigzan w terminic
Przecigtny stan zobowiazan z tyt. W ciggu 8-18 dni podmiot jest w stanie
- o dostaw i uslug x liczba dni w splaci¢ swoje zobowigzania
2 ngﬁ)n;lf 'rLc;tqu okresie (365) 9,7 9,13 7,74 krétkoterminowe (umowy z terminem
4 platnosei : przetargowe 60 dni, pozostale do
Przychody netto ze sprzedazy 14-21 dni)

Interpretacja: Wskaznik rotacji nalezno$ci- Wskaznik okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania

podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym

podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé

do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigzan - Wskaznik okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

$wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan, co moze

zapowiada¢ konieczno$¢ naliczania przez kontrahentow odsetek, a w nastgpnej kolejnosci

skierowanie spraw na droge postepowania sadowego.

9.4. Wskazniki zadluzenia

Wartoéé Wartosé¢ | Wartosé
L.P. | Nazwa wskainika Konstrukeja wskainika |wskaznika | wskanika Interpretacja
2019 2020 2021
WSKAZNIKI ZADLUZENIA
| wsm.du-k (Zobowigzania dlugoterminowe Wskaznik dodatni, wykazuje mozliwosé
zadluzenia ; oLl ; 61,4 64,26 75,34 . _ \ 5 ; ;
T +zobowigzania quikotgnnlnowe+ finansowania aktywow kapitatami obeymi
- rezerwy na zobowiazania) x 100%
Aktywa razem
Wskaznik ujemny, wplyw na jego stopien
mial: fundusz wlasny szpitala- wartogé
ujemna, wysoka strata z lat poprzednich oraz
(Zobowiazania dlugoterminowe wyksiggowanie z funduszu zalozycielskiego
Wskaznik +zobowigzania krbtkotq;-minowe—i— grunt_éw w r_oku 2016 kwota 451 180 21. oraz
2 wyplacalnosoi | 1¢ZerWy na zobowigzania) x 100% -3,13 -4,31 -3,01 zmniejszenie 7 tyt. przeks. RMP niezamort.
: ’ Czgsei aktywow trwatych otrzymanych
nieodpl. lub sfinans. z dotacji , ktérych
Fundusz wlasny wartos¢ zwigkszala przed dniem 01.07.2011
r. fundusz zalozycielski kwota 4 027 354,25
zh*
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*Wskaznik wyplacalnosci, skorygowany o wyksiggowang warto$¢ niezamortyzowanej czesel
aktywow na dzien 31.12.2016 . wynositby 2,36% W ten sposob uzyskatby Wyzsze notowanie
w ocenie wskaznikow ogélnych zadtuzenia. Nie uzyskatby jednak najwyzej punktowarnej
oceny ze wzgledu na wysokg strate z lat poprzednich, ktora rzutuje na interpretacje
osiggnigtych wynikow. Poza tym, wskaznik dla szpitala jest nieosiggalny, poniewaz nasz
fundusz wtasny musiatby wynosi¢ ok.(+) 10 min.zt

Interpretacja:

Jednostka w celu rozwoju potrzebuje finansowania kapitalami obcymi, stanowigcymi
zazwyczaj tansze zrédlo pozyskiwania kapitatu niz kapital wlasny. Niemniej jednak,
niezbgdne jest kontrolowanie poziomu tego zadtuzenia, w czym pomocne mogg by¢ ponizsze
wskazniki,

Wskaznik zadluzenia aktywéw — Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartoéé wskaznika podwaza wiarygodno$¢ podmiotu,
natomiast zbyt niska moze $wiadezyé o braku umiejgtnosci w - wykorzystywaniu
zewngtrznych zrodet finansowania podmiotu dla zwigkszenia efektywnosci jego dziatania.
Wskaznik wyplacalno$ci - Wskaznik okresla wielkoéé kapitatow obcych przypadajaca na
Jjednostke kapitatu wlasnego. Wysoka wartoéé wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan, jednocze$nie bardzo niska warto$c¢
wskaznika moze oznaczaé brak efektywnego wykorzystania finansowania zewnetrznego.

W racjonalnie zarzadzanym podmiotem finansowanie dlugoterminowymi zobowiazaniami nie

powinno przekracza¢ polowy kapitatow wlasnych.

9.5 Ocena uzyskanych punktow z analizy wskaznikowej

Tabela podsumowujgea wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosé Wartosé Wartosé
LP. Nazwa wekaznika wokainlka |y okagnika il 1R Oeasia O
2019 na rok 2020 2021
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 2019 2020 2021
1 Wskaznik zyskownosei netto -6,58 -4,38 -5,79 0 0 0
5 Wikaznik zyskownosei 546 411 533 0 0 0
dzialalnosei oper.
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3 Wskaznik zyskownosei aktywow -12.21 -6,04 -10,13 0 0 0
WSKAZNIKI PELYNNOSCI 2019 2020
1 Wskaznik biezgeej plynnogei 0,51 0,55 0,5 0 0 0
2 Wskaznik szybkiej plynnosci 0,57 0,44 0,41 8 0 0
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 2019 2020
1 Wskaznik rotacji naleznosei 30,34 26,69 20,34 3 3 3
2 Wskaznik rotacji zobowigzan 9,70 9,13 7,74 7 7 7
WSKAZNIKI ZADEUZENIA 2019 2020
1 Wskaznik zadluzenia aktywow 61,40 64,26 75,34 3 3 3
2 Wskaznik wyplacalnosci -3,13 -4,31 -3,01 0 0 0
Eacina wartoéé punktow X x X 21 13 13

Podejmowanie decyzji gospodarczych, jak réwniez ocena dotychczasowych osiggniec
wymaga posiadania rzetelnych informacji o sytuacji majgtkowej i finansowej szpitala, jak
rowniez o rezultatach funkcjonowania danej jednostki. Wszystkie te informacje zapewnia
sprawozdanie finansowe. Bazg dla naszej analizy byty informacje zaczerpnicte ze sprawozdan
finansowych zbadanych przez bieglego rewidenta za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2021 r.

Jednym z najwazniejszych miernikéw rezultatow szpitala jest rentowno$¢, czyli fakt
osiggania przychodow przewyzszajacych koszty ich uzyskania. Wazne jest by oceny
dokonywa¢ w ramach samego podmiotu i poszczegolnych jego obszardéw na przestrzeni kilku

lat. Wskazane by ich poziom byt wyzszy od zera.
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Wskazniki ptynnosci finansowej wskazuja na zdolno$c szpitala do terminowego regulowania
swoich zobowigzan za$ analiza cyklu konwersji gotowki, czyli okresu posiadania nadwyzki
pienigznej mozliwej do ulokowania badz niedoboru i koniecznosci poszukiwania
alternatywnych rozwigzan to wszystko okresla sprawnos¢ dziatania szpitala.

Wyniki ocen uzyskanych z analizy wskaznikowej ukazujg pogorszenie si¢ rentownosci
Szpitala. Przeprowadzone od roku 2015 zmiany dotyczace wynagrodzen personelu
medycznego oraz pozostatego, wplynely znaczgco na wzrost kosztow wynagrodzen i ich
pochodnych. Koszty dziatalnosci operacyjnej przewyzszyly uzyskane przychody w 2021 r.
Wszystkie mechanizmy kontroli dokonane w analizowanym okresie wplywaja pozytywnie na
podejmowane decyzje co do dalszego funkcjonowania i rozwoju jednostki, jej przysziosci

1 inwestycji.
Po przeprowadzonej analizie nalezy stwierdzi¢, ze:

a. Sytuacja Szpitala jest bardzo trudna i wymagajaca przeprowadzenia restrukturyzacji
- z powodu pandemii, paralizujgcej system opieki zdrowotnej przez minione dwa lata,
nalezatoby wprowadzi¢ adekwatne do sytuacji finansowanie oraz zapewni¢ $rodki
finansowe na wyposazenie i przystosowanie pomieszczen Szpitala do opieki nad
pacjentem z COVID-19 w zupelnej izolacji oraz pacjentami pozostatymi, tak aby nie
powstawaly wewngtrzne ogniska wewnatrz szpitala, jako zabezpieczenie na
przysziosc
- na pogorszenie rentowno$ci dziatalnosci oddzialéw Szpitala 1 poradni
specjalistycznych mialy wplyw  wysokie koszty ~wynagrodzefi, materialow
medycznych i pozostalych kosztéw operacyjnych, na niektorych oddziatach strata
sigga prawie 1 mln zl. Utrzymywanie oddzialéw Jest bardzo kosztowne w sytuacji
kiedy musi by¢ zapewniona gotowo$é personelu medycznego nawet wtedy, kiedy nie
ma pacjenta.
- na zbyt niski wzrost wysokosci przychodéw w stosunku do poniesionych kosztow,
mialy wplyw niedoszacowana warto$é kontraktow z NFZ trwajaca od kilku lat oraz
panujaca pandemia, gdzie wykonanie procedur medycznych i udzielonych porad
zmnigjszylo si¢ na niektorych oddziatach o 15%,
-aktywa obrotowe pozostaja na minimalnym poziomie, obnizenie bedzie skutkowalo

utraceniem plynnosci finansowe;,
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- dzigki uruchomieniu pozyczek oraz kredytow - zobowigzania wobec dostawcow
materiatow i ustug oplacane sg z miesigcznym opoznieniem natomiast wynagrodzenia,

zobowigzania podatkowe oraz ZUS oplacane sg terminowo,

b. Szpital prowadzi zréwnowazona gospodark¢ materiatowa, dostawy dzielone $3 na
mniejsze czesci co w konsekwencji prowadzi do roztozenia platnosci w czasie, bardzo
wysoki wzrost ceny zakupionych materialéw medycznych i lekéw podwyzszyl
warto$¢ magazynu.

¢. Posiada doswiadczenie w realizacji inwestycji wspotfinansowanych z zewnetrznych
zrodet finansowania. Korzysta ze $rodkow pochodzacych z funduszy unijnych, dotacji
celowych oraz instrumentow finansowych np.: kredytow i pozyczek na

preferencyjnych warunkach,

10. Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2022-2024 na podstawie rachunku

zyskow i strat oraz bilansu

W okresie objetym analiza tj. w latach 2021-2024 najistotniejszy wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg SP ZOZ w Sokélce bedzie miala biezgca sytuacja w kraju i na
swiecie spowodowana przejéciem pandemii oraz dzialania restrukturyzacyjne, biezace,

wprowadzone na podstawie Planu naprawczego.

Prognozowanie wynikéw finansowych z uwagi na wiele czynnikow zmiennych oraz
dynamicznie zmieniajacych uwarunkowan ekonomicznych obarczone jest znaczna
niepewnoscig. Z tej uwagi przychody i koszty zostaly oszacowane na podstawie danych
historycznych, przy zalozeniu utrzymania obecnie prowadzonej dziatalnogci, przy

uwzglednieniu aktualnych danych Szpitala.

Zgodnie z analizg trendéw w przychodach i kosztach ksztattujgcych si¢ w ubiegtych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzien tworzenia Raportu, dostgpnych informacji mogacych
mie¢ wplyw na przyszlg sytuacj¢ finansowa, ponizej przedstawiono prognoze rachunku
zyskow 1 strat na lata 2022-2024 w oparciu 0 dane poréwnawcze z ostatniego zamknietego

roku rozliczeniowego za 2021 r.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2021 2022 2023 2024
A t‘”:;’:f“y e bl O SR PR P 000,00{ 64 560 001,00{66 560 002,00
. Przychody nefto ze sprzedazy produktow 50 276 964,831 60 000 000,00 65 000 001,00f 67 000 002,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
Il wartosé dodatnia, zmniejszenie - wartosé -395 618,02 -400 000,00 -500 000,00 -500 000,00
ujemna)
i Kosztwy tworzenia produktow na wlasne o 0 0 0
potrzebv iednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towardow i materialow 52 927,52 60 000,00 60 000,00 60 000,00)
B ,Koszty dzialalnosci operacyjnej 59 385 171,491 67 810 000,00| 71 410 000,00] 73 010 000,00
I Amorty zacja 1109 828,67 1200 000,00 1300 000,00 1400 000,00
Il Zuzycie materialéw i energii 10 113 041,65 11 000 000,00 12 000 000,00 13 000 000,00
ll.  Uslugi obce 15 381 560,07 17 000 000,00 18 000 000,00 17 000 000,00,
V. Podatki i oplaty, w ty m: 257 119,55 280 000,00 280 000,00 280 000,00
V. Wynagrodzenia 27 075 509,01) 31 000 000,00 32 000 000,00f 33 000 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 5 161 437,49 7 000 000,00 7 500 000,00 8 000 000,00
VIl Pozostale koszty rodzajowe 258 286,28 290 000,00 290 000,00 290 000,00
VIIl. Warto$¢ sprzedany ch towaréw i materialéw 28 388,77 40 000,00 40 000,00 40 000,00}
C |Zysk (strata) ze sprzedazy (A -B) -9 450 897,16] -8 150 000,00 -6 849 999,00( -6 449 998,00
D |Pozostate przychody operacy jne 6 872 156,17| 4 500 000,00 4 500 000,00f 4 050 000,00
. Zysk z tytulu rozchodu niefin, aklywow trwalych 0
Il.  Dofacje 6 396 381,81 4000 000,00 4000 000,00 4000 000,00
. Aktualizacja wartosci akty w ow niefinansow y ch 0 0 0 0
IV.Inne przy chody operacy jne 475 774,36 500 000,00 500 000,00 50 000,00
E IPozoatala koszty operacyjne 447 772,95 100 000,00 100 000,00 100 000,00
. Strata z ty tulu rozchodu niefinan. akly wow trwaly ch 0 0 0 0
Il Aktualizacja wartosci akty w 6w niefinansowy ch 0 0 0 0
. Inne koszty operacyjne 447 772,95 100 000,00 100 000,00 100 000,00
i L Ll T Y e 999,00 -2 499 998,00
G |Przychody finansowe 77 507,89 1 000,00 1 000,00 1 000,00
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0|
Il Odsetki, w tym: 77 507,89 1 000,00 1 000,00 1000,00
od jednostek powigzany ch 0 0 0
. Zyskz tytulu rozchodu aklywow finansowych, w tym: 0 0 0 0
w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
V. Aktualizacja wartosci aktyw ow finansowych 0 0 0 0
V. lnne 0 0 0 0
H [Koszty finansowe 305 373,29 150 000,00 180 000,00 240 000,00
I Odsetki, w tym: 305 373,29 150 000,00 180 000,00 240 000,00
od jednostek powigzanych [, [ 0 0f
L Si:sw Z ty tulu rozchodu aktywow finansowych, w 0 0 0 0
w jednostkach powiazany ch 0 0 0 0
. Aktalizacja wariosci akty w ow finansowy ch 0 0 0 0
V. Inne 0 0 0 0
Il Zyski nadzwy czajne 0 0 0 0
Il Straty nadzwy czajne 0 0 0 0
| |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 254 379,34] -3 899 000,00 -2 628 999,00] -2 738 998,00
J |Podatek dochodowy 36 826,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00
K Pozostale obowigzkow e zmniejszenia zysku 0 0 0 0
(zwiekszenia straty)
L [Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 291 205,34] -3 908 000,00 -2 637 999,00 -2 747 998,00




Tempo wzrostu przychodow ze sprzedazy i zrobwnanych z nimi zaplanowano na bardzo
ostroznym  poziomie, w wysoko$ci zaleznej od ich rodzaju osiggnigtych przychodow.
Przychody na rok 2022 zostaly zalozone na poziomie wynikajgcym z zatwierdzonego Planu
finansowego na rok 2022. Przychody na kolejne lata wyznaczone zostaly na wyzszym
poziomie od 3-6% na podstawie skorygowanych, planowanych danych uwzgledniajgcych rok

2021 oraz planowane podwyzki na wzrost wynagrodzen wyplacane z NFZ.

Na podstawie osiggnictych wskaznikow i oceny ich zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci
1 zadluzenia szpital planuje utrzymanie dzialalnosci na poziomie wartosci zaktadanych
w2021,

Ponadto szpital planuje zakonczenie inwestycji w 2022 roku jako zabezpieczenie zrodel
dochodu poprzez rozwéj podmiotu. Wszystkie dzialania inwestycyijne majag na celu
wykorzystanie wszystkich pojawiajgcych si¢ szans na rynku poprzez zwigkszenie bazy
lokalowej szpitala, dostosowania istniejgcej infrastruktury do wymogéw prawnych oraz
poprawe jakosci dostepu do oferowanych $wiadczen z wykorzystaniem $rodkéw unijnych jak
rowniez wykorzystanie energii naturalnej do obnizenia poziomu kosztow zwigzanych
z funkcjonowaniem podmiotu.

Prognoza  zobowigzan krotkoterminowych i dlugoterminowych  zaklada  wzrost
w zobowigzaniach biezacych, krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug, podatkéw. Z uwagi
na zakonczenie planowanych inwestycji, Szpital otrzyma $rodki z funduszy unijnych,
natomiast na wklad wlasny do projektu i pozostale - uruchomi zewnetrzne finansowanie na
warto$¢  ok. 2-3 min.  zk( wyplata w transzach). Wartoé¢ zobowigzan  krétko
i dlugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek wzroénie z uwagi na uruchomienie
w catosci pozyczki na sfinansowanie zaplanowanych inwestycji oraz pozyczki na obstuge
biezacych zobowigzan.

Wartos¢ aktywow obrotowych zaplanowana zostala na poziomie 2021 r, z uwzglednieniem
naleznosci wynikajacych z podwyzek dla pielegniarek i poloznych, lekarzy oraz ratownikéw
z NFZ oraz zmiang w strukturze kredytow wynikajacych z realizowanych czesciowo zadan
inwestycyjnych.

Na dzief sporzadzenia raportu nic nie wskazuje, aby dzialalnos¢ Szpitala radykalnie miata
zmieni¢ swdj kierunek lub poziom zawieranych umow na $wiadczenia we wszystkich
zakresach realizowanych przez podmiot. ledynie wzrost kosztow spowodowanych

podwyzkami dla personelu medycznego pochtonie wigkszo$¢ wypracowanego przychodu.
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VI.  Podsumowanie

Po przeprowadzonej analizie sytuacji ekonomiczno-finansowe; nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja
finansowa SP ZOZ w Sokoélce w stosunku do poprzedniego okresu jest gorsza, wskazuje na to
wygenerowany ujemny wynik na dziatalnosci oraz nizsze wskazniki zyskownosci, pomimo

tego gtowne cele jednostki beda nadal realizowane poprzez:
* podniesienie jakosci $wiadczonych ustug medycznych

* usprawnienie i przyspieszenie pracy bloku operacyjnego

* zracjonalizowanie i wykorzystanie zasob6w sprzgtowych i potencjatu kadry
medycznej _

* skrdcenie czasu pobytu pacjentéw w szpitalu

* wzmocnienie roli poradni specjalistycznych poprzez proces opieki koordynowane;

¢ umozliwienie wdrozenia nowych procedur medycznych w Powiecie

/
Katarzyna Rybolowicz
Glowny Ksiggowy
Imig i nazwisko osoby, ktérej powierzono Imig i nazwisko
prowadzenie ksigg rachunkowych Kierownika jednostki
Sokolka, dn. 31.08.2022r. Sokolka, dn, 31.08.2022r.
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