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Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022r.
poz. 633 ) zobowiazuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej zaktadu w terminie do 31 maja kazdego roku.

Niniejszy raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2020-2022
1 sktada si¢ z trzech podstawowych elementow:

1) Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2020-2022

2) Prognozy svtuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025

3) Informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa

Analiza 1 prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych  publicznych  zakladow  opieki  zdrowotnej
{ Dz. U..2017r; poz 832).

Dane ogélne zakladu

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Bialostockiej
Siedziba: 16-200 Dabrowa Bialostocka , ul. M.C. Skltodowskiej 15
Numery identyfikacyjne: NIP: 5451464069: REGON 050583037
Sad prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Biatlymstoku, XII Wydzial Gospodarczy KRS.
Nr KRS 0000002257
Rejestr Podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza
— Nr Ksiggi Rejestrowej 000000010642
Akty prawne
- ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej (t.j.Dz U. z 2022r. p0z.633 ze zm.)
- ustawa z dnia 27 sierpnia 2004r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych ( t.j. Dz.U.2022r. poz. 2561 ze zm.)
- ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci ( t.j. Dz.U.2023r. poz. 120)
- ustawa z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych ( t.j. Dz.U.2022r. poz. 1634 ze zm.)
- inne przepisy regulujace dzialalnos¢ samodzielnych publicznych zakltadow opieki zdrowotnej
- statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dgbrowie Biatostockiej
- Regulamin Organizacyjny Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w Dabrowie Bialostockie;j



1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2020-2022.

Przychody zakladu

Glownym zrodltem przychoddéw naszego zakladu sg srodki

z tytulu udzielanych $wiadczen

medycznych w oparciu o zawarte z NFZ kontrakty, ktore stanowig 91% przychodow
ze sprzedazy. SP ZOZ uzyskuje rowniez przychody z tytulu sprzedazy uslug medycznych dla
innych zaktadow opieki zdrowotnej, osob fizycznych, z tytulu wynajmu pomieszczen oraz z
tytulu odplatnosei za pobyt w ZOL.

a) Przychody ogotem zakladu

Wyszezegolnienie

2020r

2021r

2021/2020

2022r

2022/2021

Sprzedaz ushug
dziatalnosci
podstawowe]

11990 321,10

14 482 729,33

120,79

16 458 162.69

113,64

Pozostata sprzedaz
wyrobow 1 ushug

02 821,49

101 031,10

108.84

118 780,13

117,57

Sprzedaz ustug
dziatalnosci
bytowej

59 468.93

59079,21

99,34

67 520,97

114,29

Przychody
finansowe

472,05

0,00

Pozostale
przychody
operacyjne

999 524,94

609 635,05

60,99

927 502,79

152,14

Razem
przychody

13 142 608,51

15252 474,69

116,05

17 571 966,58

115,21

Na przetomie lat 2020-2022 odnotowuje si¢ wzrost przychodow ze sprzedazy ustug , dotyczy to
gtownie przychodow z NFZ. W 2022r. w porownaniu do 2021r. przychody ogétem wzrosty
02.319.492 zt . 1j. 0 15,5%.




b) Przychody z NFZ z tytulu realizacji umoéw w poszcezegolnych zakresach swiadczen

2020r 2021r 2022r

Rodzaj $wiadczei Wapose | Warose: | 2021/2020 | vartosc 2022/2021

swiadczen swiadczen swiadczen

oplaconych opfaconych optaconych
Leczenie szpitalne 380443679 | 441757789 116,12 | 5254 487.89 1804
Zakiad opiekuriczo - 1 904 672,70 2 292 936.60 120,38 3 146 960.51 N
leczniczy 137,25
Specjalistyka 58587038 701 671,73 119,77 885 277.19
ambulatoryjna 126,17
Bsyohiatria.i leczenie 151 039,26 168 246,61 111,39 178 447,67
uzaleznien 106,06
Pielegniarska opieka 155 387.83 182 037.73 117,15 202 883,02
dlugoterminowa 111,45
Podstawowa opieka 3042 858,08 3 809 075.43 125,18 3394 010,06
zdrowotna 89.10
Ambulatorium POZ 733 431.44 038 320,11 127,94 960 202.87 102.33
Transport sanitarny 5
w BOZ 80 348.16 79 061.76 98.40 85 946.06 0R71
Rehabilitacja 656 44324 722 380,66 110,04 1131 889,73 -
Razem 11114 487,88 | 13 311 308,52 119,77 | 15240 105,00 114,49

W 2022r w porownaniu do roku 2021 odnotowuje si¢ wzrost przychodéw z NFZ z tytutu
realizacji umow ogolem o 14,49%. NFZ zaplacit za wszystkie swiadczenia wykonane
w pierwszym potroczu 2022r, w drugim poétroczu nie zostaly optacone $wiadczenia z zakresu

fizjoterapii ( byla to kwota 238 tys. z). Wykonanie $wiadczefh w poszczeg6lnych umowach
w 2022r w poréwnaniu do 2021r. przedstawia si¢ nastepujaco:

a)

b)

g)
h)

Leczenie szpitalne - wzrost wartosci umowy o 837 tys. zi. W ciggu roku nastgpil wzrost
wyceny s$wiadczen oraz otrzymalisSmy dodatkowe srodki na wzrost wynagrodzen
personelu medycznego.

Zaklad opiekunczo —leczniczy — wzrost wartosci umowy o 854 tys. zi. Nastapil wzrost
wyceny punktu; NFZ zaplacit za wszystkie wykonane swiadczenia ponadlimitowe.

Specjalistyka ambulatoryjna- wzrost wartosci umowy o ok. 183 tys. zt. Wzrost liczby
udzielonych $wiadezen w porownaniu do poprzedniego roku, NFZ zaptacit za wszystkie
wykonane $wiadczenia.

Psychiatria i leczenie uzaleznien- wzrost przychodoéw z NFZ o 10 tys. zl.
Pielegniarska opieka dlugoterminowa - wzrost przychodow z NFZ o 20 tys. z1.

Podstawowa opieka zdrowotna - spadek przychodow z NFZ o 415 tys. zt. W 2021r.
otrzymywalismy dodatkowe srodki za wykonane szczepienia i testy na COVID-19.

Ambulatorium POZ - wzrost przychodow z NFZ o 21 tys. zi.

Transport sanitarny w POZ- §wiadczenia oplacane ryczattowo z NFZ , sa uzaleznione od
liczby zapisanych pacjentow.

Rehabilitacja- wzrost przychodow z NFZ o 409 tys. zi. Nastapil wzrost ceny punktu oraz
wzrost liczby udzielonych swiadczen w poréwnaniu do poprzedniego roku.



Koszty zakladu

Wyszczegolnienie 2020r 2021r 2021/2020 2022r 2022/2021
Amortyzacja 363 455,53 384 383,57 105,76 383 499.67 99,77
Zuzycie materialow 1607 586,21 1 795 588,69 111,69 1976 243,11 110,06
Zuzycie energii 107 761.69 150 421,74 139,59 130 159,12 86.53
Ushugi obce 562 698.51 565 297.64 100,46 639 905,76 113.20
Podatki i oplaty 75 164,33 88 852.96 118,21 76 428.29 86.02
Wynagrodzenia 8 995 248,46 10 404 863,18 115,67 12404 937,86 119,22
Swiadczenia na

rzecz pracownikow 1511929,79 1641 825.32 108.59 1947 443,81 118,61
Pozostate koszty 36 448.34 38 938,66 106.83 47 004,53 120,71
Razem koszty

rodzajowe 13 260 292,86 15070 171,76 113,65 17 605 622,15 116,82
Koszty finansowe 0,00 2 600,00

Pozostate koszty

operacyjne 18 460,50 73 199,09 396,52 121 054,95 165,38
RAZEM

KOSZTY 13 278 753,36 15143 370,85 114,04 17729 277,10 117,08

W 2022r. w porownaniu do 2021r. koszty ogolem wzrosty o 2.586 tys. z. Najwyzszy wzrost
kosztow rodzajowych odnotowuje si¢ w pozycjach wynagrodzenia i pochodne oraz ustugi obce.

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow — wzrost kosztow w zwigzku z realizacja
ustaw 1 rozporzadzen dotyczacych sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz w zwigzku ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia.

Ponizsza tabela przedstawia procentowy udzial
rodzajowych oraz w przychodach z NFZ.

kosztow osobowych w Kkosztach

Wyszczegolnienie 2020r 2021r 2022r.
koszty rodzajowe ogotem 13 260 292,86 15070 171,76 17 605 622,15
Przychody z NFZ (wraz ze Srodkami na 11114 487.88 13 311 308,52 15 240 105,00
wzrost wynagrodzen) ’ ’ :
koszty osobowe 10 507 178.25 12 046 688,50 14352 381,67
(wynagrodzenie i pochodne)
Udziat % kosztéw osobowych 79.94% 79,949/ 81.52
w kosztach rodzajowych ik Sk B
Udzial % kosztow osobowych 0 0 0
w pezychodachz NEZ 94,54% 90,50% 94,18%

Na przetomie lat 2020-2022 nastgpit wzrost kosztow wynagrodzen w kosztach rodzajowych

ogdlem.



Wynik finansowy

2020r.

2021r. zysk

2022r.
Zobowigzania

strata

strata

136.144,85
109.103,84
157.310,52

Ksztatltowanie si¢ zobowiazan w latach 2020-2022 przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegilnienie 2020r 2021r 2021/2020 2022r 2022/2021
Zobowigzania 976 044,59 1046 184,82 107,19 1611 410,80 154,03
ogélem, w tym:

Zobowigzania i i i
dlugoterminowe

Zobowigzania 976 044.59 1 046 184.82 107,19 161141080 154,03
krétkoterminowe

Ztywh 129 005.42 114 245,10 88.56 155 47925 136,09
wynagrodzen

Z tytutu dostaw 402 838.01 526 766,64 130,76 599 318.57 113,77
Zobowijzania 245 206,34 304 388,51 124,14 406 012.32 133,39
publicznoprawne

Pozyczka 250 000,00

Pozostale 198 994.82 100 784,57 50,65 200 600,66 199,04

zobowigzania

SP ZOZ nie posiada zobowigzan dlugoterminowych, zobowiazania wymagalne na dzien
31.12.2022r. wynosity 88.000,00 zi..

Naleznosci

Ksztattowanie si¢ naleznosci w latach 2020-2022 przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 2020r 2021r 2021/2020 2022r 2022/2021
Naleznosci z NFZ

(za $wiadczenia 939 235.64 1241 873,78 132,22 1 356 385,09 109,22
wykonane w XII )

Udzielone 102 671.07 80 281.01 78,19 8148891 101,50
pozyczki z ZFSS ’ ’ ’ : ’
pozdtiae 128 574,33 20 563,25 15,99 104 976,43 510,51
naleznosci

Razem

naleznosci 1170 481,04 1342 718,04 114,72 1 542 850,43 114,91

Naleznosci 2022r. w poréwnaniu do 2021r. wzrosty o 200 tys. zt. Najwigksza pozycje stanowia
naleznosci z NFZ za wykonane swiadczenia zdrowotne w grudniu ubieglego roku.




Struktura zatrudnienia w latach 2020 - 2022.

Grupy personelu

zatrudnionych na 31.12.2020r 31.12.2021r 31.12.2022r

podstawie umowy

o0 prace
1. | Lekarze 3 3 3
2. | Inny wyzszy medyczny 10 10 12
3. | Pielegniarki i potozne 47 45 41
4. | Technicy medyczni 13 1 15
5. | Inny $redni personel 8 10 10

medyczny
6. | Administracja 13 13 12
7. | Personel gospodarczy 28 27 29

i obstuga

Razem 122 120 122

Ponadto dodatkowo na dzien 31.12.2022r. w SP ZOZ w ramach uméw cywilnoprawnych
$wiadczyto ushugi ok. 60
medycznej, psycholog. logopeda, kapelan. sekretarka medyczna, 4 osoby obstugi gospodarczej) .

Przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie w latach 2020 - 2022.

0osO6b (m.in. 28 lekarzy. 15 pielegniarek, 3 technikow analityki

2020r 2021r 2021/2020 2022r 2022/2021
Przecietne
miesieczne 4 602.54 5 283,69 114,80 6421.39 121,53
wynagrodzenie

W ostatnim roku nastapil wzrost w naszym zakladzie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

o1.137 zL




Analiza poszczegolnych rodzajow dzialalno$ci medycznych
w latach 2020 - 2022

Wykonywali$my swiadczenia z zakresu:
1/ Podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej
2/ Swiadczen pielegnacyjnych i opiekunczych w ramach opieki dlugoterminowe;j
3/ POZ wraz z transportem sanitarnym
4/ Ambulatoryjnej Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej
5/ Rehabilitacji
6/ Ambulatoryjnej opieki psychiatryczne;

2020 rok

Ad.1. Stacjonarna Opieka Zdrowotna

W 2020r w ramach umowy na lecznictwo szpitalne nasz zaklad otrzymal kwote 3.804 tys. zi.
Koszty dzialalnosci szpitala wyniosty 4.390 tys.zh. 2020r. na dziatalnosci szpitala zamknelismy
ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 585 tys.zl. Leczono373 pacjentdw, na Izbie
Przyj¢¢ udzielono 459 porad ambulatoryjnych. Spadek liczby leczonych w 2020r.
w porownaniu do lat poprzednich byl spowodowany pandemia COVID-19.

Ad.2. Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Przychody w 2020r. wyniosty 2.438 tys.zl. ., w tym odplatnos$é pacjentow 533 tys. zt., koszty
wyniosly 2.857 tys. zl. Rok zakonczylisSmy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci
419 tys. zt. Wykorzystanie 10zek 97%, na dzien 31.12.2020r. w kolejce oczekiwalo 26 0sob.
Spadek procentowego wykorzystania tozka byl spowodowany utrudnieniem w przyjeciu
pacjentow na ZOL z powodu pandemii COVID-19 oraz wicksza liczba zgonéw w tym okresie.
Swiadczen z zakresu pielegniarskiej opicki diugoterminowej udzielaly dwie pielegniarki,
obejmowaly opiekg 12 pacjentow. W ramach kontraktu z NFZ otrzymali§my 155 tys. zl. Koszty
tej dzialalnosci wyniosty 141tys. zi. Rok zakonczylismy dodatnim wynikiem finansowym
w wysokosci 13,7 tys. zt.

Ad. 3. Podstawowa Opieka Zdrowotna

Liczba zapisanych podopiecznych do naszych lekarzy POZ na koniec roku wynosita 7.162 0séb,
udzielono 32.949 porad. POZ w 2020r swojg dziatalnos¢ zakonczyla dodatnim wynikiem
finansowym, ktéry wynidst 346 tys. zt. Przychody na tej dziatalnosci za 2020 rok wyniosty
3.042 tys.zh koszty 2.696 tys. zl.

Ad.4. Ambulatoryjna Specjalistyczna Opieka Zdrowotna

Ogolem w 2020r.w poradniach specjalistycznych udzielono 11.264 porad. Dzialalnosé¢ swa
za 2020r. dodatnim wynikiem zamkngly poradnia medycyny pracy- 5 tys. zh i poradnia
ginekologiczno-poloznicza — 2,6 tys. zl. Pozostale poradnie specjalistyczne zamknely rok
ujemnym wynikiem finansowym. Ogolem dziatalnos¢ z zakresu specjalistyki ambulatoryjne;j
zostala zamknieta ujemnym wynikiem w wysokosci 141 tys. zt.

Ad.5. Rehabilitacja
W 2020r. w ramach kontraktu z NFZ otrzymalismy 656 tys. zl. Koszty tej dziatalnosci wyniosty
732 tys.zl. Rok zakonczylismy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 76 tys.zt.



2021 rok
Ad.1. Stacjonarna Opieka Zdrowotna

W 2021r w ramach umowy na lecznictwo szpitalne nasz zaklad otrzymal kwotg 4.417 tys. zl.
Koszty dzialalnosci szpitala wyniosty 4.593 tys. zt. 2021r. na dziatalnosci szpitala zamknglismy
wjemnym wynikiem finansowym w wysokosci 176 tys.ztk. Leczono 367 pacjentow, na Izbie
Przyje¢ udzielono 557 porad ambulatoryjnych. Spadek liczby leczonych w 2021r. w poréwnaniu
do lat poprzednich byl spowodowany pandemiag COVID-19.

Ad.2. Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Przychody w 2021r. wyniosty 2.863 tys.zl. . w tym odplatnos¢ pacjentéow 570 tys. zt., koszty
wyniosty 3.089 tys. zl. Rok zakonczyliSmy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci
226 tys. zt. Wykorzystanie t6zek 99%, na dzien 31.12.2021r. w kolejce oczekiwalo 40 osob.
Swiadczen z zakresu pielegniarskiej opieki diugoterminowej udzielaly dwie pielegniarki,
obejmowaly opieka 12 pacjentow. W ramach kontraktu z NFZ otrzymali$my 182 tys. zi.
Koszty tej dzialalno$ci wyniosly 149tys. zt. Rok zakonczylismy dodatnim wynikiem
finansowym w wysokosci 32.7 tys. zi.

Ad. 3. Podstawowa Opieka Zdrowotna

Liczba zapisanych podopiecznych do naszych lekarzy POZ na koniec roku wynosita 6.859 osob,
udzielono 29.7939 porad. POZ w 2021r swoja dzialalnos$¢ zakonczyla dodatnim wynikiem
finansowym. ktory wyniost 512 tys. zi. Przychody na tej dzialalnosci za 2021 rok wyniosty
3.809 tys.zh koszty 3.296 tys. zl.

Ad.4. Ambulatoryjna Specjalistyczna Opieka Zdrowotna

Ogotem w 2021r.w poradniach specjalistycznych udzielono 12.696 porad. Dziatalnos¢ swa
za 2021r. dodatnim wynikiem zamknely poradnia medycyny pracy- 2 tys. zh, poradnia
ginekologiczno-poltoznicza — 37.9 tys. zb, poradnia chirurgii ogolnej -21 tys. zh. Poradnia
zdrowia psychicznego zamkneta rok ujemnym wynikiem finansowym w kwocie 81 tys. zi.
Ogotem dzialalnos¢ =z zakresu specjalistyki ambulatoryjnej zostala zamknigta ujemnym
wynikiem w wysokosci 20 tys. zl.

Ad.5. Rehabilitacja

W 2021r. w ramach kontraktu z NFZ otrzymalismy 722 tys. z. Koszty tej dzialalnosci wyniosty
028 tys.zl. Rok zakonczylisSmy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 183.9 tys.zl.
Przyczyna ujemnego wyniku na tej dzialalnosci sa rosnace koszty wynagrodzen i niezmienna od
lat wycena swiadczen.



2022 rok
Ad.1. Stacjonarna Opieka Zdrowotna

W 2022r w ramach umowy na lecznictwo szpitalne nasz zaklad otrzymal kwote 5.254 tys. zi.
Koszty dziatalnosci szpitala wyniosty 5.461 tys. zk 2022r. na dzialalnosci szpitala zamknelismy
ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 207 tys.zh. Leczono 433 pacjentow, na Izbie
Przyje¢ udzielono 451 porad ambulatoryjnych.

Ad.2. Zaklad Opiekunczo-Leczniczy

Przychody w 2022r. wyniosty 3.770 tys.zl. , w tym odplatnos¢ pacjentow 623 tys. zl., koszty
wyniosty 3.574 tys. zI. Rok zakonczyliSmy dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci
195 tys. zt. Wykorzystanie t6zek 105.41%, na dzien 31.12.2022r. w kolejce oczekiwato 34 oséb.
Swiadezen z zakresu pielegniarskiej opieki dlugoterminowej udzielaly dwie pielegniarki,
obejmowaly opieka 12 pacjentow. W ramach kontraktu z NFZ otrzymalismy 202 tys. zl.
Koszty tej dzialalnosci wyniosty 237 tys. zh. Rok zakonczyliSmy ujemnym wynikiem
finansowym w wysokosci 34 tys. zi.

Ad. 3. Podstawowa Opieka Zdrowotna

Liczba zapisanych podopiecznych do naszych lekarzy POZ na koniec roku wynosita 6.635 0sob,
udzielono 29.704 porad. POZ w 202Ir swoja dzialalnos¢ zakonczyta ujemnym wynikiem
finansowym, ktéry wyniost 450 tys. zi. Przychody na tej dzialalnosci za 2021 rok wyniosty
3.394 tys.zl. koszty 3.844 tys. zl.

Ad.4. Ambulatoryjna Specjalistyczna Opieka Zdrowotna

Ogotem w 2022r.w poradniach specjalistycznych udzielono 13.124 porad. Dzialalno$¢ swa
za 2022r. dodatnim wynikiem zamknely poradnia chirurgii ogdlnej -47 tys.. poradnia
ginekologiczno-potoznicza — 45 tys.zh., poradnia medycyny pracy- 4 tys. zl. Poradnia zdrowia
psychicznego  zamknegla rok ujemnym wynikiem finansowym w kwocie 106 tys. zi
Ogotem dziatalnos¢ z zakresu specjalistyki ambulatoryjnej zostala zamknigta ujemnym
wynikiem w wysokosci 9 tys. zt.

Ad.5. Rehabilitacja

W 2022r. w ramach kontraktu z NFZ otrzymalismy 1.131 tys. zl. Koszty tej dzialalnosci
wyniosty 1.231 tys.zh. Rok zakonczylisSmy ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci
99 tys.zl. Przyczyna ujemnego wyniku na tej dziatalnosci byly nie oplacone $wiadczenia
wykonane ponad limit w wykonane w drugim poélroczu 2022r. na kwote 238 tys. zt.



¢ WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE ZA 2022r.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownoS$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikow  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszajg koszty. SP ZOZ  2022r.
zakonczyt ujemnym wynikiem finansowym.

Wskaznik zyskownos$ci netto pokazuje jaka czes¢ przychoddéw stanowi zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdlem-koszty ogéltem zakladu.

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywoéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, wyznacza ogdlng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 0,90 % tj. 0 pkt.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = -5,47 % tj. 0 pkt.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -2,91 % tj. 0 pkt.

Zaktad na 15 mozliwych uzyskat 0 punktow.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie. to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiazan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

1) wskaznik biezace] ptynnosci = 1,01 tj. 8 pkt.
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 0,85 tj. 8 pkt.

Zaktad na 25 mozliwych uzyskal ogétem 16 punktow.
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3. Wskazniki efektvwnosci

Wskaznik rotacji naleznos$ci okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze sSciagalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =28.9 dnia, tj. 3 pkt.
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 12,34 dnia, tj. 7 pkt.

Zaktad na 10 mozliwych uzyskat ogoétem 10 punktow.

4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcvch przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowiazan.

SP ZOZ osiagnat wskazniki bardzo dobre, aktywa zaktadu nie sg finansowane obcym kapitatem.
Wskaznik wyplacalnosci jest dobry, zaklad posiada zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 46,08 % . tj. 8 pkt.
2) wskaznik wyplacalnosdci = 2,63 . tj. 4 pkt.

Zaktad na 20 mozliwych uzyskal ogolem 12 punktow.
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Tabela podsumowujjca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
za lata 2020 - 2022

L. | Wskazniki Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Ocena Ocena Ocena Maksymal
p- wskaznika | wskaznika | wskaznika | 2020r 2021r 2022r na wartosc
za 2020r za 2021r za 2022r pkt
mozliwa
do uzysk.
Wskazniki zyskownosci
1 wskaznik
zyskownosci -1,03 0,72 -0.90 0 3 0 5
netto (%)
2 wskaznik
zyskownosci
F o -1,04 -2.80 -5.47 0 0 0 5
operacyjnej (%)
3 wskaznik
zyskownosci -2.93 2,20 -2,91 0 4 0 5
aktywow (%)
Razem: 0 i 0 15
Wskazniki plynnosci
| wskaznik biezacej o
—— 1,43 1,71 1.01 8 12 8 12
2 wskaznik szybkiej
plynnokci 1,26 1.47 0.85 13 13 8 13
Razem: 21 25 16 25
Wskazniki efektywnosci
1 wskaznik rotacji
naleznosci 28.84 271,55 28.9 3 3 3 3
(w dniach)
2 wskaznik rotacji
zobowiazan 11,74 11,59 12,34 7 7 7 z
(w dniach)
Razem: 10 10 10 10
Wskazniki zadluzenia
I | wekaznikzadiuzenia | g503 | 4279 | 46,08 8 8 8 10
aktywow (%)
2 |wskaznik 1,98 1,91 2,63 6 6 4 10
wyptacalnosci
Razem: 14 14 12 20
F.gczna warto$¢ punktow 45 56 38 70

Sytuacja ekonomiczno-finansowa SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej w roku 2022 byla trudna
1 malo przewidywalna. W drugim polroczu 2022r. nastapil drastyczny wzrost kosztéw biezacej
dzialalnosci (opal, energia, zywnosé, paliwa).
na podstawie sprawozdania finansowego za 2022r przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano 38 punktow, co stanowi 54 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Zaktad zakonczyt rok ujemnym wynikiem finansowym, stagd uzyskane wskazniki ulegty
pogorszeniu w poréwnaniu do roku 2021. NFZ nie zaplacil za $wiadczenia wykonane ponad
limit z zakresu fizjoterapii, co wplynglo negatywnie na sytuacje finansowa zakladu i przyczynito
si¢ do zamknigcia roku ujemnym wynikiem finansowym.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dabrowie Biatostockiej prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej.
SP ZOZ pokrywa z posiadanych sSrodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dzialalnosci
1 reguluje zobowigzania. Podstawowa dzialalnoscia SP ZOZ jest dzialalno$¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze s$rodkéw publicznych.
Zasadniczym celem dziatania Zakladu realizujacego ustugi w catosci finansowane ze srodkow
NFZ jest zaspokojenie w sposob ciagly i trwaly potrzeb zglaszajacych si¢ pacjentéw w zakresie
ochrony zdrowia w ramach udzielanych swiadczen zdrowotnych.

W 2023r. SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej realizuje $wiadczenia zdrowotne na podstawie
zawartych umow z POW NFZ w Bialymstoku obowigzujacych do dnia:

1/ podstawowe szpitalne zabezpieczenie §wiadczen opieki zdrowotnej
- umowa do dnia 30.06.2027r

2/ rehabilitacja lecznicza - umowa do dnia 31.12.2023r

3/ §wiadczenia pielegnacyjne 1 opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej
- umowa do dnia 30.06.2028r

4/ podstawowa opieka zdrowotna - umowa na czas nieokreslony

5/ specjalistyka ambulatoryjna- umowa do dnia 31.12.2023r

6/ opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien - umowa do dnia 31.12.2023r

Od 01.10.2017r. jesteSmy zakwalifikowani do systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej. Umowa na ten rodzaj swiadczen obejmuje
swiadczenia udzielane w oddziale choréb wewnetrznych, na izbie przyje¢ 1 $wiadczenia
z zakresu nocnej 1 $wiatecznej opieki zdrowotnej.

Zaklad oplaca terminowo zobowigzania publicznoprawne wobec ZUS i Urzgdu Skarbowego.

2023r 2024r. 2025r.
Planowane naleznosci - 1.450.000.00 zt. 1.560.000,00 zt. 1.620.000,00zt
w tym z tytulu ushug medycznych - 1.420.000,00 zi. 1.550.000,00 z. 1.590.000,00z

Planowane zobowigzania - 1.480.000,00 zt. 1.510.000,00zt. 1.540.000.00z1
w tym wymagalne - 0,00 zt. 0,00 zt. 0,00 zt
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Zadania inwestycyjne planowane do wyvkonania w najblizszym okresie:

1. Zakup sprzetu medycznego 35.000,00

a) aparat KTG do poradni ginekologiczno-potozniczej
b) pompy do podawania zywienia pozajelitowego - 2 szt
¢) pompy do podawania zywienia dojelitowego -2 szt
d) spirometr

€) pionizator mobilny

2. Zakup sprzetu rehabilitacyjnego 20.000,00
a) urzadzenie do drenazu limfatycznego
b) suwnica na nogi
¢) tawka treningowa do przysiadow
d) sprzet na sale gimnastyczng

3. Zakup oprogramowania do monitorowania
zdarzen niepozadanych 32.000,00
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3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg

Sytuacja finansowa SP ZOZ w Dabrowie Biatostockiej ma bezposredni zwigzek z obecnym
systemem finansowania $wiadczen zdrowotnych oraz z sytuacja na $wiecie.

Na pogorszenie rentownosci Zakladu w 2023r. mialy wpltyw wysokie koszty wynagrodzen,
opatu, lekow, materialow medycznych, ustug zewngtrznych (pranie, badania diagnostyczne,
nadzor na oprogramowaniem do prowadzenia dzialalnosci Zakladu).

Sytuacja finansowo-ekonomiczna zakladu nie jest stabilna i do konca przewidywalna.
Przyczyna tego stanu jest:

1/Umowy zawarte z NFZ w Biatymstoku o udzielanie $wiadczen zdrowotnych sa zawarte na
czas okreslony.

2/ Zbyt niski wzrost wysokosci przychodow z NFZ w stosunku do poniesionych kosztow
biezacej dziatalnosci.

3/ Limitowanie swiadczen zdrowotnych (NFZ zaptacit za wykonane swiadczenia z zakresu
fizjoterapii w drugim potroczu 2022r i w 2023r jedynie do limitu).

4/ Realizacja Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach

leczniczych

5/ Niedobory kadry medycznej lekarskiej i pielegniarskiej

6/ Wojna na Biatorusi (wzrost cen opatu, paliwa, Zywnosci)

7/ Inflacja

W okresie objetym analiza, tj w latach 2023-2025 najistotniejszy wplaw na sytuacje finansowa
SP ZOZ w Dabrowie Bialostockiej bedzie miata biezaca sytuacja w kraju i na sSwiecie
spowodowana wojna na Bialorusi, skutkami pandemii wirusa SARS-COV-2 oraz wycena
swiadczen z NFZ.

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows

1/ Rosngce koszty utrzymania biezacej dziatalnosci spowodowane wzrostem cen towarow
1 ustug (opat , energia, paliwa, zywnos$¢, ustugi zewnetrzne) sa nieproporcjonalne
do przychodow za udzielone swiadczenia zdrowotne

2/Rosngce koszty wynagrodzen zwiazane z ustaleniem najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017r o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz przepisow o placy minimalnej zgodnie z ustawa z dnia 10.10.2002r.
o minimalnym wynagrodzeniu za prac¢ bez zwiekszenia $rodkow po stronie przychodow
rekompensujgcych dodatkowe koszty.

3/ Wiek kadry medycznej. Na stanowiskach lekarzy i pielegniarek zatrudniamy emerytow.
4/ Minimalne normy zatrudnienia pielggniarek okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia

zdnia 22.11.2013r.

Dabrowa Bialostocka

(JL(?V\ \ : Is
30.05.2023r.

Katarovina Wrohlewska
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ODZl
Ziﬁ(TAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

. Cobrowg Bialostocka

PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ

BILANS sporzadzony na dzien

ul. th.c. Skio

= 19
dowskie] 1> AKTYWA

Stan na :

31.12.2023r.

31.12,2024r.

31.12.2025r.

——] =

3 360 000,00

3 272 000,00

3166 000,00

1
%‘%%5% 54 U0
. Wartoéci niematerialne i prawne

90 000,00

82 000,00

76 000,00

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Wartosc firmy

3. Inne wartodci niematerialne i prawne

90 000,00

82 000.00

76 000.00

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

1I. Rzeczowe aktywa trwate

3 270 000,00

3 190 000,00

3 090 000,00

1.5rodki trwate

3270 000,00

3 190 000,00

3 090 000,00

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale, prawa do lckali i obiekty inzynierii

| ladowei | wodnes

1 600 000,00

1 560 000,00

1 510 000,00

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

600 000,00

610 000,00

600 000,00

d) $rodki transportu

110 000,00

90 000,00

130 000,00

e) inne $rodki trwate

960 000,00

930 000,00

850 000,00

2. Srodki trwale w budowie

3. Zalliczki na srodki trwale w budowie

II1. Naleznosci dlugoterminowe

0,00

0,00

1. Od jednostek powigzanych

Z.0d pozostalych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe

0,00

0.00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a)w jednostkach powiazanych

-udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne diugoterminowe aktywa finansowe

B)jw pozostafych jednostkach w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

-udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostatych jednostakch

-udzialy lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycjre dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0.00

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

1 903 000,00

1 988 800,00,

2 193 900,00

1. Zapasy

310 000,00

290 000,00

340 000,00

1. Materiaty

310 000,00

290 000,00

340 000,00

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4.Towary

5. Zaliczki na dostawy | ustugi

II. Naleznosci krétkoterminowe

1 500 000,00

1 550 000,00

1 600 000,00

1. Naleznosci od jednostek powiazanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

-do 12 miesiecy

-powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w Ktorych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty:

-do 12 miesiecy

-powyzej 12 miesiecy

3. Naleznoscl od pozostatuych jednostek

1 500 000,00

1 550 000,00

1 600 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty:

-do 12 miesiecy

1 400 000,00

1 460 000,00

1 520 000,00

-powyzej 12 miesiecy

g i O,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz
innych tytuléw publicznoprawnych

c) inne

100 000,00

90 000,00

80 000,00

d) dochodzone na drodze sadowe;j

III. Inwestycje krotkoterminowe

90 000,00

145 000,00

250 000,00

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

90 000,00

145 000,00

250 000,00

a) w jednostkach powigzanych

-udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

-udzialy lub akcje

-inne papiery wartosciowe

-udzielone pozyczki

-inne krotketerminowe aktywa finansowe

c) srodki pienigZne i inne aktywa pieniezne

90 000,00

145 000,00

250 000,00

-srodki pienieznew kasie i na rachunku

-inne $rodki pienigzne

90 000,00

145 000,00

250 000,00

-inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

3 000,00

3 800,00

3 900,00

€. Naleine wplaty na fundusz statutowy

D. Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA razem

l(sumapoz, AiBIiCiD)

5263 000,00

5260 800,00

5359 900,00







PASYWA

Stan na:

31.12.2023r., 31.12.2024r.

31.12.2025r.

A. FUNDUSZ WEASNY

663 020,00 377 820,00

299 820,00

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

3 200 320,00 3 200 320,00

3 200 320,00

- Kapital {fundusz] zapsowy,
w tym:

-nadwyZzka wartosci sprzedazy (wartoscl emisyjnej)
nad wartoscig nominalna udziatéw (akcji)

I11. Kapital (fundusz ) z aktualizacji wyceny w tym:

-z tytulu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

-tworzenie zgodnie z umowa (statutem0 spotki

na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

-2 158 500,00 -2 490 500,00

-2 695 500,00

VI. Zysk (strata) netto

-378 800,00 -332 000,00

-205 000,00

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrofowego

(wielko$¢ ujemna)

. ZOBOW REZE! NA WI N

—

4 599 980,00 4 882 980,00

5 060 080,00

1. Rezerwy na zobowiazania

910 000,00 1 005 000,00

1 205 000,00

1. Rezerwy z tytutu odroczonego podsatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytakine i podobne

910 000,00 1005 000,00

1 205 000,00

-dlugoterminowa

820 000,00 910 000,00

1 045 000,00

-krétkoterminowa

90 000,00 95 000,00

160 000,00

3. Pozostale rezerwy

-diugoterminowe

-krétkoterminowe

I1. Zobowiazania diugoterminowe

1. Wobec jednostek powiazanych

7. Wobec pozostalych jednostek, w KEorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b)z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania

d) zobowigzania wekselowe

e) inne

III. Zobowigzania krétkoterminowe

2 118 000,00 2 277 980,00

2 262 500,00

1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych

a) z tytutu dostaw i uslug, o ckresie wymagalnosci:

-do 12 miesiecy

-powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek,
w krdryeh iednostka nosiada zaangajowanie w kanitale

a) 2 tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

-do 12 miesiecy

-powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek

1 638 000,00 1 717 980,00

1672 500,00

a) kredyty i pozyczki

368 000,00 325 980,00

127 500,00

b) ztytutu emisji dluznych papierow wartosciowych

) inne zobowiazania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

580 000,00 630 000,00

680 000,00

-do 12 miesiecy

580 000,00 630 000,00

680 000,00

-powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytufu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

430 000,00 470 000,00

510 000,00

h) z tytulu wynagrodzen

170 000,00 192 000,00

215 000,00

i) inne

50 000.00 100 000,00

140 000,00

4. Fundusze specjalne

480 000,00 560 000,00

590 000,00

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

1571 980,00 1 600 000,00

592 580,00

1. Ujemna wartosé firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

1 571 980.00 1 600 000,00

592 580,00

-diugoterminowe

1420 000,00 1410 000,00

447 580,00

-krotkoterminowe

151 980,00 190 000,00

145 000,00

PASYWA razem

L _(sumapoz AB)

5263 000,00 5260 800,00

5 359 900,00

(Data i podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych)
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cecon Shtsssy i s PROGNOZA SYTUACJI FINANSOWEJ NA LATA 2023-2025

Rachunek zyskéw i strat

0zZycjj Wyszczegolnienie Dane za rok
2023 2024 2025
A. |Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym: 16 858 000,00 17 020 000,00 17 180 000,00
I. _|Przychody netto ze sprzedazy produktow | 16 858 000,00 17 020 000,00 17 180 000,00
Il |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -
wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosc
ujemna)
Il |Koszt wytworzenia produktow na wiasne
potrzeby jednostki
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 904 000,00 18 092 000,00 18 138 000,00
| |Amortyzacja 400 000,00 410 000,00 390 000,00
Il__|Zuzycie materiatow i energii 2150 000,00 2180 000,00 2 200 000,00
[l |Ustugi obce 650 000,00 670 000,00 680 000,00
IV |Podatki i optaty, w tym: - podatek
akcyzowy 77 000,00 78 000,00 81 000,00
V__|Wynagrodzenia 12 600 000,00 12 700 000,00 12 720 000,00
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia 1980 000,00 2 010 000,00 2 015 000,00
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 47 000,00 44 000,00 52 000,00
VIl |Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatéw
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 046 000,00 -1 072 000,00 -958 000,00
D. |Pozostate przychody operacyjne 750 000,00 750 000,00 760 000,00
| |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
Il |Dotacje 470 000,00 700 000,00 640 000,00
Ill_|Inne przychody operacyjne 280 000,00 50 000,00 120 000,00
E |Pozostale koszty operacyjne 80 000,00 10 000,00 6 000,00
| |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych
Il |Aktualizacja wartosci aktywow
[Il_[Inne koszty operacyjne 80 000,00 10 000,00 6 000,00
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej
F |[(C+D-E) -376 000,00 -332 000,00 -204 000,00
G |Przychody finansowe 200,00 1000,00 0,00
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: -
| |od jednostek powigzanych
Il |Odsetki 200,00 1.000,00 0,00
Il |Zysk ze zbycia inwestycji
IV | Aktualizacja wartosci inwestycji
V _ [Inne
H |Koszty finansowe 3 000,00 1 000,00 1 000,00
| |Odsetki, w tym: 3 000,00 1.000,00 1.000,00
Il | -dlajednostek powigzanych
Ill_| Strata ze zbycia inwestycji
IV |Aktualizacja wartosci inwestycji
V __|Inne
Zysk (strata) z dziatalnosci
|. |gospodarczej (F+G-H) -378 800,00 -332 000,00 -205 000,00
J [Podatek dochodowy
Pozostafe ocbowigzkowe zmniejszenia
K |zysku (zwiekszenia straty)
L |Zysk (strata) netto (K-L-M) -378 800,00 -332000,00 | .. -205 poq qo
‘*E W‘,rj k
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