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za 2022 r.

Sokoéika, dnia 31.05.2023 r.



o

PODSTAWA PRAWNA

1. Art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. 2022,
poz. 633 t.j. z pdzn. zm.)

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r.
poz. 832).

Il. WYBRANE INFORMACJE O SP ZOZ W SOKOLCE

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokétce

2. Siedziba: 16-100 Sokétka, ul. gen. Wiadystawa Sikorskiego 40

3. Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalnos$¢ szpitali PKD - 8610Z

4. Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Bialymstoku, XII1 Wydziatl Gospodarczy KRS

5. Nr KRS 0000003870

6. Nridentyfikacyjny REGON 050653170

7. Rejestr Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$é Lecznicza nr 000000010637

8. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokétce jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsiebiorca w rozumieniu ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.
U.2022, poz. 633 t.j. z pdZn. zm.) prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Sokolski.

II1. ANALIZA SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA ROK 2022.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana na podstawie analizy wskaZnikowe;j
dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U.z 2017r.
poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono na podstawie oceny punktowej
przypisanej poszczegélnym wskaZznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre$lonym w ww.
rozporzadzeniu. WskaZniki zostaty obliczone na podstawie danych z Bilansu za 2022 rok SP ZOZ w
Sokélce oraz na podstawie danych z Rachunku zyskéw i strat SP ZOZ w Sokétce za 2021 i 2022 rok.
Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktérg daje analiza wskaZnikowa, stuzy do powzigcia
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odpowiednich krokéw i natychmiastowej reakcji w przypadku zagrozenia utraty ptynnosci, zadtuzania
sie badz innych zjawisk niepozadanych wynikajacych z nieumiejetnego gospodarowania $rodkami
finansowymi, zarzadzania oraz efektéw spowodowanych przez czynniki zewnetrzne takie jak: zmiana
regulacji prawnych dotyczacych jednostek ochrony zdrowia. Okreslenie warto$ci wskaznikéw ma na celu
wprowadzenie ich jako narzedzia interwencji i oczekiwanego efektu co do dalszego funkcjonowania
jednostki i jej rozwoju.

IV. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE I ICH OCENA

W Raporcie uwzgledniono okres ostatnich 3 lat, tj. 2020-2022, w celu ukazania tendencji finansowej
(wzrost/spadek) jednostki.

1. WsKkazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszaja koszty. Nalezy jednak pamigtac iz celem ekonomicznym SP ZOZ jest przede
wszystkim zréwnowazenie kosztéw i przychodoéw.

Wynik netto x 100%
Wskaznik Przychody netto ze sprzedazy
1 zys;ov::clx sci produktéw+ ptrzyn:hody m?ttu 4,38 5,79 1325 Wskaznik ujemny oznacza zbyt wysokie
it ze sprzedazy towardw i koszty do przychodéw
B materiatéw + pozostate
przychody operacyjne
+przychody finansowe
Wynik z dziatalno$ci
Wskanik : operacyjnej x 100% Wskaznik ujemny oznacza, ze koszty
g | Epievmoi 411 5,33 11,53 rzewyiszyly wygenerowane przychod:
dziatalnosci Przychody netto ze ' g ! P zy WYE! przychody
s : dziatalnoéci operacyjnej
operacyjnej sprzedazy+ pozostate
przychody operacyjne
Wskaznik Wynik netto x 100% o )
3 | zyskownosci -6,04 -10,13 aags | el e :[ze“am HERbEkEyV
aktywéw $redni stan aktywow At aktywami

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktad6w opieki zdrowotnej

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czeéé¢ przychodéw stanowi zysk lub strata. W ten sposéb
okreslona jest efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem - koszty
ogotu podmiotu.

2



Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
podmiotu z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnos$ci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywo6w, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywéw podmiotu
do generowania zysku, a zatem sposobu zarzadzania nimi.

2. Wskazniki ptynnosci

Tabela 2. Wskazniki ptynnosci w ocenie sytuacji SP ZOZ w Sokétce

Aktywa obrotowe -
naleznosci
krétkoterminowe z tyt.
dostaw i ustug, o okresie

sptat powyzej 12 m-cy - Bardzo niski wskaznik dodatni,
krétkoterminowe ponizej wartosci 0,60 oznacza , ze
Wiskaznik rozliczenia migdzyokresowe podmiot reguluje zobowigzania z

1 biezacej T 0,55 0,50 035 e
ptynnosci 2

krétkoterminowe -
zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12
m-Cy+ rezerwy na
zobowigzania
krétkoterminowe

a posiada wzgledng ptynnosé
finansowq dzieki zewnetrznemu
finansowaniu

Aktywa obrotowe -
naleznosci
krétkoterminowe z tyt.
dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 m-cy -
krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe

Wskaznik - zapasy Posiada ptynnos$¢ finansowa dzigki
2 szybkiej 0,44 0,41 0,30 uruchomionym pozyczkom na spiatg
ptynnosci Zobowigzania bieigcych zobowigzan.
krotkoterminowe-

zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12
m -Cy + rezerwy na
zobowigzania
krétkoterminowe

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

Wskazniki plynnoéci okreélajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie to wystepuje ryzyko utraty przez
3
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podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan, natomiast w przypadku, gdy wskaZniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi
takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci - okresla zdolnos¢ do sptaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci - okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

Tabela 3. Wskazniki efektywnos$ci w ocenie sytuacji SP ZOZ w Sokéice

vvart

Sredni stan naleznoéci z tyt. Wskaznik wykazuje dhugo$é cyklu
dostaw i ustug. x liczba dniw oczekiwania na uzyskanie
Wskaznik rotacji okresie (365) naleznosci za -é.wiadczon.e ushfgi,
. . warto$¢ ponizej 45 dni tzn. ze
1 Enlemict 26,69 20,34 30,35 szpital na uzyskanie naleznodci za
(w dnlach) Przychody netto ze sprzedazy + $wiadczone ustugi czeka relatywnie
przychody netto ze sprzedazy krétko, co pozwala na splate
towarow i materiatow zaciggnigtych zobowigzan w
terminie
Sredni stan zobowigzan z tyt. Wskaznik okresla okres, jaki jest
Wskasnik rotadji dostaw i us*ug x liczba dni w potrzc_ebny‘ na splacenle. swoich
i okresie (365) zobowigzan krétkoterminowych,
2 zobowigzati 9,13 7.74 33,96 ponizej 60 dni oznacza, ze podmiot
(v dittach) Przychody netto ze sprzedazy + jest w stanie sptacic¢ swoje
przychody netto ze sprzedazy zobowigzania krétkoterminowe
towaréw i materiatéw relatywnie szybko

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskazZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

Wskaznik rotacji naleznosci - okresla diugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnoéci ze $ciggalnoscia
swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

WskazZnik rotacji zobowigzan - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze §wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan, co moze zapowiadac¢ koniecznosé naliczania
przez kontrahentéw odsetek, a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge postepowania
sgdowego.



4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) - informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢é podmiotu, natomiast zbyt niska moze §wiadczy¢
o braku umiejetno$ci w wykorzystywaniu zewnetrznych Zrédet finansowania podmiotu dla zwiekszenia
efektywnoéci jego dziatania.

Wskaznik wyplacalnosci - okresla wielkosé kapitatéw obcych przypadajgca na jednostke kapitatu
wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowiagzan, jednoczes$nie bardzo niska warto$¢ wskaznika moze oznaczac¢ brak efektywnego
wykorzystania finansowania zewnetrznego. W racjonalnie zarzgdzanym podmiotem finansowanie
dtugoterminowymi zobowigzaniami nie powinno przekracza¢ potowy kapitatéw wtasnych.

Tabela 4. Wskazniki zadluzenia w ocenie sytuacji SP ZOZ w Sokétce

Wakseanile Zobowigzania dtugoterminowe
zadluzenia ‘imbowi fam Wskaznik dodatni, wykazuje
1 aktywéw kr6 tkoterminow:i- T 64,26 75,34 99,96 mozliwo$¢ finansowania aktywéw
(%) zobowigzania) x 100% Espiatanopch
Aktywa razem
Zobowiazan;a dl-ugotﬁ_zrminowe Wskaznik ujemny, wptyw na jego
Wskaznik tzpbowlqzala stopien miat: fundusz wtasny
4 wyptacalnosci Erdthoterminowe ety i 431 = Wl szpitala o wartosci ujemnej,
zobowigzania) wysoka strata z lat poprzednich
Fundusz wilasny

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej



5. Ocena uzyskanych punktéw z analizy wskaznikowej za 2022 rok

Tabela 5. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji SP ZOZ w Sokétce

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa . Wskazniki Wartoé¢ wskaZnika Ocena (pkt)
1. Wskazniki zyskownosci 1) Wskaznik zyskownoSci netto (%) -13,25 0/5
2) Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) -11,53 0/5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -24,36 0/5
1. Razem: 0/15
2. Wskazniki ptynnosci 1) Wskainik biezgcej ptynnosci 0,35 0/12
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,30 0/13
2. Razem: 0/25
3. Wskazniki efektywnosci 1) Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 30,35 3/3
2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 33,96 7/7
3. Razem: 10/ 10
4. Wskazniki zadtuzenia 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 99,96 0/ 10
2) Wskaznik wyptacalnosci -2,15 0/10
4. Razem: 0/20
Laczna wartoéé punktéw (max 70 pkt): | 10

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

Wartoéci wskaznikéw zyskownosci wykazuja ujemne wartosci oraz wskazuja na negatywny trend w
analizowanym okresie, co wplywa na pogorszenie rentownosci i efektywnosci prowadzonej dziatalnos$ci.

Wskazniki pltynno$ci wykazuja tendencje spadkowa w ostatnich latach. Spadek ten uwarunkowany jest
gléwnie konieczno$cia sptaty rat oraz odsetek zaciggnietych pozyczek i kredytu na inwestycje oraz na
biezgca dziatalnosc.

Wskazniki rotacji naleznoéci i zobowigzan wzrosty, ale utrzymuja si¢ na poziomie ponizej 45 dni, jesli
chodzi o naleznosci i do 60 dni w stosunku do zobowigza. W ocenie punktowej wskazniki te s3
utrzymane na optymalnym poziomie.

Poziom wskaZznikéw zadluzenia aktywéw wskazuje tendencje rosnaca. Spadek wyptacalnodci
spowodowany jest ujemnym wynikiem finansowym, co wptywa znaczgco na obnizenie oceny punktowej.

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzié, iz warto$¢ wskaZznikéw ksztaltuje sie na
poziomie, ktéry nie zapewnia stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala. 10 punktéw w roku
2022 stanowi tylko 14,28% maksymalnej liczby punktéw, tj. 70, mozliwych do uzyskania zgodnie z
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zapisami w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz. 832).

V. PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA NA LATA 2023-2025

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Sokoéitce prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2023-2025 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 Ustawy o dziatalnosci leczniczej tj., ze SP ZOZ pokrywa z posiadanych
$rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia obowigzujacych w 2023 r.:
Tabela 6. Umowy SP ZOZ w Sokéice z NFZ
UMOWY SP ZOZ w Sokélce z NFZ 2023 r. - stan na 29.05.2023 r.
Wartos¢ limitu
Lp. Numer umowy Nazwa Okres obowiazywania | rocznego (zi)
1110-00-00090-17-31-15 OPIEKA PALIATYWNA 1 HOSPICY]NA 01.01.2023- 30.06.2023 633 219,85
SW[ADCZENIA PIELEGNACY]NE 1 OPIE-
2| 10-00-00090-17-32-14 KUNCZE 01.01.2023- 30.06.2023 848 456,40
SWIADCZENIA ZDROWOTNE KONTRAKTO-
3{10-00-00090-22-41-11/1 WANE ODREBNIE ( dializy) 01.01.2023-31.12.2023 2 333930,55
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALI-
STYCZNA (poradnia choréb wewnetrznych i
4 | 10-00-00090-21-39-02/01 | pediatryczna) 01.01.2023- 31.12.2023 5399,24
AMBULATORY]NA OPIEKA SPECJALI-
5|10-00-00090-21-40-02/01 | STYCZNA (poradnia endokrynelogiczna) 01.01.2023-31.12.2023 409 690,82
LECZENIE SZPITALNE (program lekowy dla
6| 10-00-00090-17-36-03/05 | pacjentéw dializowanych) 01.01.2023-31.12.2023 11 404,20
7 1 10-00-00090-17-34-05 REHABILITACJA LECZNICZA 01.01.2023-31.12.2023 1038 325,86
LECZENIE SZPITALNE (PSZ -Podstawowy
8| 10-00-00090-23-42-03/08 | System Zabezpieczenia) 01.01.2023- 31.12.2023 46 290 664,77
CHOROBY ZAKAZNE I STANY NADZWY-
9| 10-00-00090-20-37-19/01 | CZAJNE (COVID i szczepienia) 01.01.2023-31.12.2023 0,00
Razem: 51571 091,69

Zrédto: opracowanie wiasne

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dla SP ZOZ w Sokétce zostata
przygotowana na podstawie rachunku zyskéw i strat z 2022 roku oraz na podstawie planu finansowego
jednostki na 2023 rok. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono wzrost kosztéw spowodowany wysokimi wskaznikami inflacji, wzrostem wynagrodzen oraz
niski poziom wzrostu przychodéw, gtéwnie kontrakty z NFZ. Do prognozy przychodéw na lata 2023-
2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze §rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie
zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
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Tabela 7. Prognoza finansowa na podstawie Rachunku zyskdéw i strat SP ZOZ w Sokétce

RACHUNEK ZYSKOW ISTRAT ' 203200 wgzgf:“ prigifm pri:ifm
A | Przychody netto: % ym 58932 ou‘;ii.?.“ 6215287550 | 65 480 000,00 | 68 785 000,00 |
I: Przychody netto ze sprzedazy produktéw 59 778 821,22 62 677 875,50 | 66 000 000,00 | 69 300 000,00
Zmiana stanu produktoéw (zwigkszenie -
I wartos¢ dodatnia, zmnicjszenic - war- -911951,68 -600 000,00 -600 000,00 -600 000,00
to$¢ ujemna)
. ;%s:n::?y::;jz;r; 1035 r]-:krioduku’)w na wia- 0 0 0 0
v. {;’ffch"dy netto 7z sprzedady towardw i materia- 65 144,49 75 000,00 80 000,00 85 000,00
= Koszty dzialalnoci operacyjnej | 6840555439 71187000,00 | 71890 000,00 | 73 060 000,00
L Amortyzacja 1687 466,32 2 000 000,00 2 000 000,00 | 2 000 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 10 690 020,83 10 970 000,00 | 11 500 000,00 | 11 700 000,00
111. Uslugi obce 19 045 256,60 19 065 000,00 | 18 000 000,00 | 18 200 000,00
1v. Podatki i oplaty, w tym: 266 438,66 289 000,00 300 000,00 310 000,00
V. Wynagrodzenia 30615 250,82 32500 000,00 | 33 500 000,00 | 34 000 000,00
v | Ubezpieczeniaspolecznc i inne eiacs 5807648,17| 6039000,00| 6250000,00| 6500000,00
VIl Pozostale koszty rodzajowe 262 819,24 284 000,00 295 000,00 300 000,00
VIIL Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 30653,75 40 000,00 45 000,00 50 000,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 947354036 | -9034 124,50 | -6 410 000,00 | -4 275 000,00
D | Pozostale przychody operacyjne 246750743 | 295100000 | 3160 000,00 | 3270 000,00
1. Zysk z tytutu rozchodu niefin. ﬂ.ktywéw trwalych 0 1000,00
11. Dotacje 1984 682,16 2 900 000,00 3100 000,00 | 3200 000,00
1L j“\rl;‘r:l;lahzaqa wartosci aktywow niefinanso- 0 0 0 0
V. Inne przychody operacyjne 482 825,27 50 000,00 60 000,00 70 000,00
E stale koszty operacyjne 179 311,77 200 000,00 | 210 000,00 220 000,00
1 Strata z tytutu rozchodu meﬁnan aktywdw trwa- 0 0 0 0
) tych
I1. Aktualizacja warto$ci aktywéw nicfinansowych 0 0 0 0
111 Inne koszty operacyjne 179 311,77 200 000,00 210 000,00 220 000,00
| F Zysk (strata) z dzlalalno§c1 opcracy]nej (C+D-E) -7 185 344,70 -6 283 124,50 | -3 460 000,00 | -1 225 000,00
TG Przychody finansowe é 5 276640 200000 300000 400000
I. Dywndcndy i udzialy w zyskach w tym 0 0 0 0
11 Odsetki, w tym: 2 766,40 2 000,00 3 000,00 4 000,00
od jednostek powigzanych 0
1L Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w 0 0 0
tym:
w jednostkach powigzanych 0 0 0
Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0 0 0
Inne 0 0 0
SH finansowe ~ 106811442]  155700000] 60000000 ¢
I. Odsetki, w tym: 1068 114,42 1557 000,00 600 000,00
od jednostek powigzanych 0 0 0 0
" [Syu;;am z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w 0 0 0 0
w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
I11. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0
V. Inne 0 0 0 0
L Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
11. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0
I Z.ysk (strata) brutto (F+G-II) -8 250 692,72 -7 838 124,50 -4 057 000,00 | -1 821 000,00
J Podatek dochodowy 7 820,00 9 000,00 10 000,00 11 000,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia
K straty) 0 0 0 0
L | Zysk (strata) netto (I-J-K) -8 258 512,72 -7 847 124,50 | -4 067 000,00 | -1 832 000,00

Zrédto: opracowanie wlasne




VL PODSUMOWANIE I INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLEYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA SP ZOZ W SOKOLCE

Po przeprowadzonej analizie sytuacji ekonomiczno-finansowej nalezy stwierdzic, ze

1) wyniki ocen uzyskanych z analizy wskaznikowej ukazujg pogorszenie sie rentownosci Szpitala w
ostatnich 3 latach;

2) sytuacja szpitala jest bardzo trudna i wymagajgca przeprowadzenia restrukturyzacji;

3) przyczynami zadiluzenia szpitala jest zbyt niski poziom finansowania ochrony zdrowia (limity
swiadczen, nierentowno$¢ procedur, nieréwnomiernos¢ wyceny procedur i prywatyzacja najbardziej
rentownych specjalno$ci;

4) problemem jest tez niejasno$¢ przepiséw i zasad finansowania $wiadczen m.in. polityka NFZ w
odniesieniu do nadwykonarn;

5) napogorszenie rentownosci dziatalnos$ci oddzialéw Szpitala i poradni specjalistycznych miaty wptyw
wysokie koszty wynagrodzen, materiatéw medycznych i pozostatych kosztéw operacyjnych;

6) utrzymywanie oddzialéw jest bardzo kosztowne w sytuacji kiedy musi by¢ zapewniona gotowosé
personelu medycznego nawet wtedy, kiedy nie ma pacjenta;

7) zbyt niski wzrost wysokoéci przychodéw w stosunku do poniesionych kosztéw, wynika z
niedoszacowanej wartosci kontraktéw z NFZ;

8) warto$¢ zobowigzan krétko- i diugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek radykalnie rosnie z
uwagi na uruchomienie w catosci pozyczki na sfinansowanie zaplanowanych inwestycji oraz pozyczki
na obstuge biezgcych zobowigzan;

9) nalezatoby usprawnic i zwiekszy¢ prace bloku operacyjnego;
10) nalezatoby zracjonalizowa¢ wyKorzystanie zasobéw sprzetowych i potencjatu kadry medycznej;

11) nalezaloby zwiekszy¢ dziatalno$é¢ niektérych oddziatéw szpitala w celu zabezpieczenia potrzeb
spoteczenstwa i tym samym zwigkszenia przychodu szpitala np. ZOL czy stacja dializ i pozyska¢ nowe
umowy na nowe $wiadczenia;

12) nalezatoby zmniejszy¢ korzystanie z ustug zewnetrznych i tym samym zmniejszy¢ koszty dziatalnosci;

13) nalezaloby rozszerzy¢ dziatalno$¢ szpitala tworzac POZ, czy pracownie tomografii komputerowe;j,
tym samym zwigkszajgc przychody szpitala;

Imig i nazwisko osoby, ktérej powierzono Imie i nazwisko
prowadzenie ksigg rachunkowych Kierownika {'eginostk)i;&
p.0. DYREKT(
GLOWNY KSIEGOWY Fai 2
mer Maria Ju¥igs Budrowska 1 Muarta Auistien
Sokéika, dn. 31.05.2023r. Sokotka, dn. 31.05.2023r.



